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Introduccion

La Comision Global de Evidencia inici6 en abril de 2021 como un esfuerzo para mejorar el uso de la evidencia de investigacion, tanto
en tiempos habituales como en futuras crisis globales. Han pasado dos afios desde la publicacién en enero de 2022 de su reporte
fundacional, que proporciond el contexto, los conceptos, las herramientas y el vocabulario compartido para trabajar en esta area

(en seis capitulos) y las recomendaciones de nuestros comisionados (en un séptimo capitulo). El reporte, cada capitulo y cada una de
las 52 secciones son descargables de forma gratuita en siete idiomas, al igual que el resumen ejecutivo. Ha pasado un afio desde la
publicacién en enero de 2023 de la Actualizacion 2023, que proporciond los marcos para direccionar las acciones en tres prioridades
de implementacion que cubren 20 de las 24 recomendaciones de la Comisién Global de Evidencia (consulte el mapeo de prioridades a
recomendaciones en la Actualizacion 2023). La Actualizacion 2024, al igual que su predecesora, esté disponible en muchos idiomas.

Creemos que se esta generando impulso para una mejora significativa en cémo usamos la evidencia para abordar los retos sociales.
Algunos de los aspectos méas destacados son los pilotos de apoyo ultra rapido al uso de la evidencia y la identificacién de ‘terreno fértil
donde necesitamos sembrar méas semillas’ en los 12 paises participantes de las evaluaciones rapidas de sistemas de apoyo al uso

de la evidencia; la creciente demanda de una suite en evolucién de sintesis de evidencia viva facilitadas por inteligencia artificial; la
identificacion de ‘pioneros’ y lideres visibles entre los financiadores privados y piblicos; y las organizaciones que se unen para aprender
més sobre formas de poner la evidencia en el centro de la cotidianeidad.

Continuamos enfocandonas en tres prioridades de implementacion.

Formalizar y fortalecer sistemas locales de apoyo al uso de la evidencia

Mejorar e impulsar la arquitectura global de la evidencia

Poner la evidencia en el centro de la cotidianidad

Nuestro Consejo de Implementacion ahora cuenta con 76 aliados organizacionales, provenientes de 18 pafses en todas partes del

mundo y de numerosos organismos globales y regionales. Los aliados incluyen usuarios de evidencia como la nueva red internacional
francéfona que esté construyendo capacidad para el asesoramiento cientifico (Réseau francophone international en conseil scientifique),
intermediarios de la evidencia como Effective Basic Services Africa (eBASE) y el Instituto Veredas en Brasil, productores de evidencia como
la Colaboracién Campbell y la nueva Alliance for Living Evidence, y entidades hibridas como la Coalicién para la Sintesis de los ODS.
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En cada una de las proximas tres secciones describimos las sefiales que muestran que se esta generando impulso en la forma como
usamos la evidencia, con una seccién para cada prioridad de implementacién. Durante el préximo afio, esperamos que los aliados clave
organizacionales asuman —y lideren - cada una de las tres prioridades de implementacion. La Comisién Global de Evidencia siempre se
concibié como un organismo de tiempo limitado que articula una visién, genera consenso en las hojas de ruta para alcanzar partes clave de
la visién, y luego identifica y apoya a las organizaciones mejor posicionadas para liderar los proximos pasos.

En una pendltima seccién describimos cinco eventos que tendran lugar en 2024 donde anticipamos que ocurriran avances importantes. Los
motivamos a que planifiquen su participacién en estos y otros eventos clave y a contribuir a los avances que claramente necesitamos.

En el apéndice 1 damos reconocimiento a los numerosos grupos que han contribuido a generar el impulso que resaltamos en la
Actualizacién 2024 y que seran clave para lograr avances importantes en el préximo afio.



Formalizar y fortalecer sistemas locales de apoyo al uso de la evidencia

El sistema de apoyo al uso de la evidencia en una determinada jurisdiccion (pais, estado/provincia o ciudad), o para un sector dentro de
una jurisdiccion, debe poner de manera confiable todas las formas de evidencia necesarias para responder a una pregunta determinada
en manos de quienes la necesitan, cuando la necesitan, con las advertencias necesarias sobre su vigencia (o actualidad), calidad y
aplicabilidad local. Mas formalmente, es un conjunto de estructuras y procesos centrados en contextualizar la evidencia existente - en
cualquiera de sus ocho formas - para procesos de asesoramiento y toma de decisiones, asi como para plataformas de aprendizaje y
mejoramiento. Este sistema debe ser oportuno, en funcién de la demanda y sensible a las consideraciones de equidad; ademas de generar
nueva evidencia para informar la toma de decisiones y los esfuerzos de mejoramiento futuros. Esto incluye el ambiente para el uso de la
evidencia (facilitadores, cultura y capacidad), mecanismos de interfaz (priorizacién de la demanda de evidencia y coordinacion del lado
de la oferta de evidencia), y unidades de apoyo al uso de la evidencia que responden a la demanda, de forma oportuna, que cubren todas
las ocho formas de evidencia y que aprovechan las sintesis de evidencia viva y otros bienes publicos globales producidos a través de la
arquitectura global de la evidencia.

Estructuras y procesos del lado de la demanda de evidencia para:
1) incorporar evidencia en procesos rutinarios de asesoramiento y toma de decisiones y en
plataformas de aprendizaje y mejora (facilitadores); 2) construir y sostener una cultura de
evidencia; 3) fortalecer la capacidad para el uso de evidencia

Al

Mecanismo de priorizacion de la demanda de evidencia
(analisis del horizonte y priorizacion de preguntas)

Respuestas integradas alineadas
con los procesos de toma de

Solicitudes de ventanilla Gnica *
decisiones

(cuando son preguntas complejas)

Mecanismo de coordinacion de la oferta de evidencia
(apoyo ultra rapido al uso de la evidencia para reunir las formas de evidencia existentes y un modelo
de ‘contratista general’ que une los diferentes tipos de evidencia para construir nueva evidencia)

A

Unidades de apoyo al uso de la evidencia oportunas y en funcién de la

demanda
.. enfocadas en una forma especifica de evidencia
+ Analitica de datos » Sintesis de evidencia )
» Modelamiento (contextualizadas) Arquitectura global
« Evaluaciones + Evaluacién de tecnologfas/analisis de < de evidencia
* Investigacion de comportamiento/de costo efectividad P . sintesis de evidencia
implementacién * Guias vivas

« Métodos cualitativos
.. enfocadas en sectores especificos (y muchas formas de evidencia)
+ Accién por el cambio climatico
* Educacion, salud, seguridad publica, servicios sociales, etc.
+ Desarrollo internacional

Observamos seis sefiales que indican que se esta generando impulso en la primera prioridad de implementacién de la Comision
Global de Evidencia.

Hemos entrado en una era de ‘poli crisis’ que evoluciona rapidamente y de répido desarrollo en inteligencia artificial (IA), y
existe un reconocimiento cada vez mayor de que ahora mas que nunca se necesitaran mecanismos sélidos de apoyo al uso de
la evidencia. Una poli crisis puede incluir alteraciones climaticas, brotes de infecciones, migraciones masivas, consecuencias
de guerras y una campana de desinformacion dirigida a las elecciones. Los mecanismos que abordan una poli crisis deben ser
agiles, ‘localizados’ y centrados en la equidad. Se puede pensar en la |A como computadoras que imitan la inteligencia humana
para realizar tareas y que pueden mejorar a medida que recopilan informacién. Estas computadoras deben ser ‘entrenadas’ en
conjuntos de datos que contengan la mejor evidencia disponible de una amplia gama de grupos y contextos.
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Entender un problema y sus Seleccionar una opcién

Analitica de datos Modelamiento

Los pilotos de apoyo ultra rapido al uso de la evidencia y un modelo de ‘contratistas generales’ estdn aumentando

en nimero, mostrando impactos inmediatos, demostrando rentabilidad y contribuyendo en el tiempo a generar demanda de
muchos tipos de productos y procesos de evidencia. Los abordajes antiguos para informar a los tomadores de decisiones se
movian muy lentamente y a menudo presentaban una dnica forma de evidencia, como |a analitica de datos o la investigacién del
comportamiento/ de la implementacion, como una panacea. Una unidad de apoyo ultra rapido al uso de la evidencia identifica,
evalia la calidad y mapea la evidencia nacional (o local) y global existente, en sus muchas formas, tipicamente en dias 0 a mas
tardar semanas. ACRES (el Center for Rapid Evidence Synthesis) fue pionero en este servicio hace 15 afios en Uganda - con un
enfoque principal en la evidencia global - y desde entonces han surgido unidades en muchos paises y han continuado avanzando
en la oportunidad, en centrarse en el usuario y en la rigurosidad de los métodos. Los posibles ingredientes en productos de
evidencia oportunos, en funcién de la demanda y sensible a las consideraciones de equidad, se presentan en la siguiente

figura. Dos herramientas - un conjunto de ‘ayudas’ y una herramienta mas especifica ‘The Matching Q-M tool’ - pueden
ayudar a reunir los ingredientes adecuados para una pregunta determinada. El ‘contratista general’ retine los diferentes tipos de
evidencia como analitica de datos, modelado, evaluacién, investigacion del comportamiento/ de la implementacion e informacion
cualitativa para construir nueva evidencia, y pone esta evidencia local junto a la evidencia global (idealmente extraida de sintesis
de evidencia viva) en semanas y meses. Muchos equipos han aprendido que pueden adicionar incrementalmente las habilidades

necesarias a aquellas en las que algunos, como los evaluadores y los cientificos del comportamiento/ de la implementacién (y
personas como bibliotecarios), ya sobresalen. También han aprendido que necesitan pilotear, aprender y mejorar para llegar al
punto en el que tiene sentido comenzar a hablar de ‘institucionalizar’ estos mecanismos de apoyo al uso evidencia como la nueva

normalidad.

Evidencia local Evidencia global

(por paso en el ciclo de toma de decisiones, cualquiera de los cuales
podria ser el foco de una sintesis de evidencia contextualizada)

= Sintesis de evidencia,
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Otros tipos de informacion

Q@O0

(cada uno para uno o mas pasos en el ciclo de toma de decisiones)

Escaneo jurisdiccional (para
documentar politicas, practicas,
experiencias y evaluaciones de lo
que se ha intentado en partes del
pais y en otros paises)

Escaneo del horizonte (para
aprovechar el trabajo de prevision
realizado a nivel nacional y global)

Resumen de entrevistas con
informantes clave (para aprovechar
experiencias enriquecedoras) e
investigacién de opinién publica
(para captar opiniones)

Resumen de los procesos
deliberativos (para involucrar a
los ciudadanos y las partes
interesadas en la resolucién
colectiva de problemas) y en
general la participacion de las
partes interesadas

Los mecanismos de apoyo al uso de la evidencia se estan alineando cada vez mas tanto hacia ‘arriba’, hacia los procesos
de asesoramiento y toma de decisiones, como hacia ‘afuera’, hacia plataformas de aprendizaje y mejora. Se necesita
apoyar el uso de la evidencia para informar tanto las decisiones ‘de gran impacto’ de los responsables politicos gubernamentales
y lideres del sistema, como las mil y un decisiones méas pequefas tomadas por lideres organizacionales, profesionales y
ciudadanos que determinan si los cambios para mejorar realmente ocurren ‘sobre el terreno’. Las agencias centrales (como las
oficinas de gabinete y las tesorerfas), los departamentos competentes (como los de seguridad pdblica y servicios sociales) y las
legislaturas, necesitan acceso a un apoyo al uso de la evidencia oportuno, en funcién de la demanda. Esto es particularmente
cierto tanto para las funciones de rendicién de cuentas, como para las oficinas de evaluacién independiente en cada una de estas
partes del gobierno. Argentina es el hogar del ejemplo méas reciente de una legislatura, en este caso la de la ciudad auténoma

de Buenos Aires, que invierte en un mecanismo especifico de apoyo al uso de la evidencia. Las plataformas de aprendizaje

y mejora también necesitan apoyo al uso de la evidencia. Surgen muchas preguntas al desarrollar las recomendaciones (o
directrices) que seran el foco de los ciclos de aprendizaje y mejora. También surgen muchas preguntas cuando se utilizan ciclos de


https://www.mcmasterforum.org/networks/evidence-commission/domestic-evidence-support-systems
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retroalimentacién con datos y otros enfoques para respaldar, por ejemplo, el apoyo a la implementacion del Kit de herramientas
de Ensefianza y Aprendizaje entre docentes, directores de escuela, padres y otros en Inglaterra, o la implementacion de una
transformacion del sistema de salud a nivel estatal en India.

Estén surgiendo colaboraciones de apoyo al uso de la evidencia entre paises en sectores clave como la educacion, el
desarrollo internacional y la seguridad publica. En el sector de la educacion, organizaciones de ocho paises - Australia, Camertn,
Chile, Inglaterra, Jordania, Nueva Zelanda, Paises Bajos y Espafia - y una regién subnacional (Flandes, Bélgica) han creado

la Evidence for Education Network para apoyarse mutuamente en mejorar la equidad educativa en sus respectivos sistemas
escolares. En el sector del desarrollo internacional, seis organizaciones - dos bancos de desarrollo (alemén e interamericano), dos
agencias de desarrollo (la noruega Norad y la estadounidense Corporacién Reto del Milenio), un departamento gubernamental que
apoya el desarrollo internacional (el Foreign, Commonwealth and Development Office, o FCDO, del Reino Unido) y un productor

y sintetizador de evidencia de desarrollo (3ie) - han firmado el ‘compromiso global de evidencia’, una declaracién conjunta sobre
el fortalecimiento de la cultura del uso de la evidencia. En sectores relacionados con la seguridad nacional, la defensa y los
veteranos, organizaciones en Australia, Canada, Nueva Zelanda, Estados Unidos y el Reino Unido (y a veces otros paises) han
comenzado a desarrollar y alinear sus respectivos mecanismos de apoyo al uso de la evidencia. Se necesita hacer mucho méas
para identificar, apoyar y establecer conexiones entre ‘lideres visibles’ y ‘agentes de cambio’ de la evidencia, incluidos aquellos
que trabajan a nivel local, nacional, regional y global.

Las colaboraciones entre formas de evidencia también se estan acelerando o surgiendo junto con las colaboraciones que
han existido durante algin tiempo, como las asociaciones de larga data entre grupos de sintesis de evidencia, evaluacion de
tecnologias y grupos de guias en el sector de la salud. Un ejemplo de una colaboracion acelerada entre la evaluacion y la sintesis
de evidencia, es la que ha sido ‘integrada’ desde el principio en los What Works Centres en el Reino Unido y en 3ie en el sector
de desarrollo internacional, y que ahora esté siendo enfatizada por las oficinas de evaluacién independientes en el sistema de la
ONU (a las que volveremos en la siguiente seccion). Se necesitan muchos méas tipos de colaboraciones, tanto las que involucran
otras formas de evidencia (p.ej. analitica de datos y ciencias del comportamiento) como las que involucran otros roles (p.ej.
asesores cientificos).

Las evaluaciones rapidas de sistemas de apoyo al uso de la evidencia (RESSAs, por sus siglas en inglés) nos estan sefialando

el terreno fértil donde necesitamos ‘plantar mas semillas’. Muchas de las RESSAs respaldadas por la Comisién Global

de Evidencia han observado hallazgos similares, incluida la importancia de las agencias centrales para dar coherencia a una
agenda de evidencia, ejemplos aislados de excelencia y de unidades bien posicionadas que podrian convertirse facilmente en
excelentes, las oportunidades pasadas por alto dentro de las ramas legislativas y en las funciones retadoras del poder ejecutivo,
y las oportunidades pasadas por alto para complementar los datos gubernamentales internos con evidencia fuera del gobierno

y de otros paises. Algunos miembros del grupo de lideres nacionales de RESSA - Canadé, China e Irlanda - estan probando

un conjunto de criterios mas detallado para evaluar los facilitadores, la cultura y la capacidad del lado de la demanda, los
mecanismos de interfaz y los mecanismos de apoyo al uso de la evidencia oportunos y en funcién de la demanda (es decir, las tres
‘capas’ en la primera visualizacion en esta seccién), asi como cémo se utiliza la sintesis de evidencia en la produccion de otras
formas de evidencia. Estos criterios pueden ser utilizados para probar una versién ampliada de |la herramienta de diagnéstico de la
Iniciativa Global de Evaluacion para el andlisis de sistemas de monitoreo y evaluacién (o MESA).
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Un resumen de las sefiales de que se esta generando impulso en la prioridad de implementacién 1: Formalizar y fortalecer los
sistemas locales de apoyo al uso de la evidencia.

§ 1a | Era de ‘poli crisis’ que evolucionan rapidamente y de rapido desarrollo en IA, que significa que el
: apoyo al uso de la evidencia se necesita ahora mas que nunca
l 1b Pilotos de apoyo ultra rapido al uso de la evidencia y un modelo de ‘contratista general’ estan
) demostrando rentabilidad y contribuyendo a generar demanda

- Mecanismos de apoyo al uso de la evidencia cada vez mas alineados tanto hacia ‘arriba’, hacia los
1c | procesos de asesoramiento y toma de decisiones, como hacia ‘afuera’, hacia plataformas de
aprendizaje y mejora

1d | Estan surgiendo colaboraciones entre paises de apoyo al uso de la evidencia en sectores clave
como educacion, desarrollo y salud

1 Colaboraciones entre formas de evidencia también estan surgiendo, como aquellas en
€ | evaluacion y sintesis de evidencia

1 Las evaluaciones rapidas de sistemas de apoyo al uso de la evidencia nos estan sefialando el
terreno fértil donde necesitamos ‘plantar mas semillas’



Mejorar e impulsar la arquitectura global de la evidencia

La arquitectura global de la evidencia debe garantizar de manera confiable que lo que hemos aprendido de todo el mundo, incluyendo
como varia segln los grupos y contextos, esté disponible libremente para todos aquellos que lo necesitan, tanto aquellos que pueden
utilizar los conocimientos directamente (p.ej. los responsables de las politicas gubernamentales y los lideres profesionales) como aquellos
cuyo trabajo es poner esta evidencia global junto con las muchas formas de evidencia nacional (o local) necesarias (es decir, unidades

de apoyo al uso de la evidencia). Mas formalmente, es un conjunto de hienes publicos globales que deben producirse una vez y utilizarse
muchas veces en todo el mundo. Nuestro enfoque principal esta en las sintesis de evidencia viva, que son resimenes de la mejor evidencia
disponible que abordan una pregunta determinada y que se actualizan a medida que el contexto, el problema y la evidencia evolucionan.
Su produccidn se facilita a través de varios procesos de flujo de trabajo (p.ej. aseguramiento de la calidad) y procesos de desarrollo a
largo plazo (p.ej. desarrollo de capacidades), realizados por diversos equipos de personas, y cada vez mas respaldados por tecnologia

e inteligencia artificial. Las sintesis de evidencia viva son un cambio de juego para la unidad local de apoyo al uso de la evidencia que
describimos en la seccién anterior: unidades encargadas de garantizar de manera confiable que cualquier forma de evidencia necesaria
para responder a una determinada pregunta llegue a manos de quienes la necesitan, cuando la necesitan, con cualquier advertencia
necesaria sobre su actualidad (o vigencia), calidad y aplicabilidad local.

Lo que hemos aprendido en todo el mundo, incluido cémo varia segtin los grupos y contextos Jsuarios dejlaievidencia

¥ Resimenes completos y actualizados
v Disponibles para un grupo o contexto particular y por programa especifico, enfoque amplio o ‘mejor inversién‘ para B>

Los formuladores de politicas gubernamentales,
lideres organizacionales, lideres profesionales y
colaboradores ciudadanos toman decisiones

un desenlace determinado informadas por la mejor evidencia disponible,

entre ofros aportes
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Intermediarios de la evidencia

Unidades locales de apoyo al uso de la evidencia que combinan
evidencia global junto con muchas formas necesarias de
evidencia nacional (o local) para apoyar los procesos de
asesoramiento y toma de decisiones y las plataformas de
aprendizaje y mejora de manera oportuna, en funcion de la
demanda y sensible a las consideraciones de equidad

Conjuntos de datos descargables que capturan todos los estudios en el mundo.

Sintesis de evidencia viva en todas las preguntas prioritarias

VA

Procesos de priorizacion
Registro de protocolos
Aseguramiento de la calidad

Desarrollo de métodos y estandares.
Desarrollo de capacidades

)

Personas

+ Equipos de sintesis

+ Colaboradores ciudadanos

+ Colaboradores profesionales

« Colaboradores intermediarios de evidencia

Tecnologia
« Plataformas de produccion
« Plataformas de publicacién
* Plataformas de usuarios de la
evidencia

IA: evaluacion continua e incorporacion a los flujos de trabajo

Observamos seis sefiales que indican que se esta generando impulso en la segunda prioridad de implementacién de la Comision
Global de Evidencia.

Tenemos dos fuentes convergentes de demanda intersectorial para una suite en evolucion de sintesis de evidencia
viva (LES, por sus siglas en inglés): 1) la Coalicion para la Sintesis de los ODS que se centra en apoyar el logro de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS); y 2) una comision de cuatro paises que se enfoca en abordar prioridades politicas locales
compartidas. La vision de la Coalicién para la Sintesis de los ODS es que, dentro de un afio, habré identificado acciones
aceleradoras para cada uno de los cinco ‘pilares’ de los ODS (personas, planeta, prosperidad, paz y participacién colectiva), que
dentro de tres afios estard apoyando una suite de (digamos) 100 LESs que aborden todas las ‘grandes preguntas’ clave para

el logro de los ODS, y que dentro de seis afios habra contribuido a establecer las condiciones para alcanzar objetivos globales
impulsados por la evidencia (p.ej. ODS 2.0), con la evaluacion y la sintesis de evidencia mucho més al frente y en el centro de
esos esfuerzos (junto con otras formas de evidencia como el analitica de datos y la investigacion del comportamiento/de la
implementacion). La visién para la comision es que cuatro paises estén apoyando colectivamente una suite de (nuevamente,
digamos) 100 LESs que aborden todas las ‘grandes preguntas’ clave para las prioridades politicas locales, y que el grupo de
paises se vuelva mds grande y diverso con el tiempo. Las iniciativas de los ODS y de los cuatro paises comparten la necesidad de



desarrollo de aptitudes y cierta superposicién de temas (p.ej. accion climatica, empleo juvenil y desinformacion). Complementando
esta demanda intersectorial, también observamos una creciente demanda de LESs, en sectores especificos, a veces canalizada

a través de intermediarios de evidencia como la Education Endowment Foundation con su Kit de herramientas de Ensefianza y
Aprendizaje y como la Organizacién Mundial de la Salud con sus gufas vivas de salud.

Tenemos dos proveedores emergentes a gran escala e intersectoriales de LESs: 1) la Colaboracion Campbell, que esta
construyendo su legado en el apoyo a la comunidad cientifica con el desarrollo de métodos y estandares, desarrollo de
capacidades y aseguramiento de la calidad y buscando un nuevo enfoque en la entrega de sintesis de evidencia mas rapida,
mas econdmica y mas (til; y 2) la Alliance for Living Evidence (o Alive) como un ‘facilitador en un mercado’ que redne a
aquellos con necesidades de evidencia compartidas (y reduce sus costos de adquisicion de evidencia) y a aquellos que pueden
entregar eficientemente un producto de alta calidad en el momento adecuado. Estas iniciativas comparten el compromiso de
dar méas ‘poder” a los usuarios (para prioridades, estandares y renovaciones), distribuir equitativamente la capacidad de sintesis
en todo el mundo y satisfacer las necesidades de las unidades locales de apoyo al uso de la evidencia alineadas con procesos
de asesoramiento y de toma de decisiones, asi como con las plataformas de aprendizaje y mejora. Complementando esta oferta
intersectorial, también observamos una creciente oferta de LESs por sector especifico, por ejemplo, con Cochrane desarrollando
una estrategia cientifica y utilizando los ODS relacionados con la salud como uno de los principales criterios de priorizacién. Una
paradoja en medio de estos nuevos y emocionantes desarrollos es que algunos actores esenciales para el futuro panorama de
las LES, como Evidence Aid y PROSPERO, estan ‘agotando sus recursos’ (es decir, les resulta dificil asegurar un financiamiento
sostenido).

Estamos muy bien posicionados para una mejora dramatica en la forma en que aprovechamos la tecnolegia para hacer que

la evidencia global - lo que hemos aprendido de todo el mundo y cémo varia segln los grupos y contextos - sea mucho mas
convincente para los usuarios del lado de la ‘demanda de evidencia’. Por ejemplo, ahora estd al alcance de los tomadores de
decisiones y los intermediarios de evidencia tener acceso a datos completos y actualizados - tanto hallazgos como evaluaciones
de calidad - de cada estudio relacionado con la educacion (primero con evaluaciones y luego con otras formas de evidencia)

que actualmente esta disponible a nivel global, y tener acceso a estos datos para cada nuevo estudio a medida que se publica.
También esta a su alcance acceder a los datos de la forma que deseen para un grupo especifico (p.ej. estudiantes desfavorecidos)
0 contexto (p.ej. escuelas primarias en Africa). Un tomador de decisiones puede querer saber sobre: 1) un programa especifico
del que ha oido hablar, como ‘World of Words’(como el que proporciona el Centro de Intercambio de Informacion del Instituto

de Ciencias de la Educacion de Estados Unidos.); 2) un abordaje amplio que un grupo de maestros ha sugerido cambiar, como
retroalimentacion, tutorfa entre pares y tareas (como lo proporciona el Kit de herramientas de Ensefianza y Aprendizaje con su
enfoque en la ‘teorfa de rango medio’); o 3) ‘mejores inversiones’ para lograr un determinado tipo de logro educativo (u otro
desenlace) por el cual serén responsables segun su carta de mandato ministerial.

También estamos muy bien posicionados para una mejora dramatica en la forma cémo aprovechamos la tecnologfa para mejorar
la eficiencia y la equidad, y para reducir el desperdicio de investigacion del lado de la ‘oferta de evidencia’. La |A puede aumentar
simultaneamente el alcance de una bisqueda (utilizando OpenAlex en lugar de bases de datos bibliogréficas tradicionales)

y reducir la carga de evaluacién tanto al inicio como cada vez que se requieran actualizaciones (ordenando documentos por
probabilidad de inclusion). Ahora se estan desarrollando marcos de evaluacién para otros pasos en el proceso de sintesis de
evidencia, de modo que se puedan mejorar flujos de trabajo adicionales a medida que la precision supere un umbral y cuando el
riesgo de discriminacion (u otros sesgos) pueda mostrarse como muy bajo. Las plataformas tecnolégicas (y los proveedores de
internet satelitales) pueden permitir que el trabajo se realice en cualquier parte del mundo. Estas plataformas también pueden
permitir a los financiadores confirmar donde hay brechas tanto en la investigacion primaria como en las sintesis de evidencia
disponibles, y destinar sus recursos para cubrir estas brechas (en lugar de agregar mas al gran y creciente volumen de desperdicio
de investigacion).

Hemos identificado potenciales ‘pioneros’ y lideres visibles entre los financiadores privados y pablicos. Los pioneros pueden
marcar el camino hacia un futuro en el que los financiadores acuerden: 1) dénde necesitamos una suite en evolucion de sintesis de
evidencia viva (después de que obtengamos impulso con los ODS y la primera ronda de prioridades politicas locales compartidas);
2) qué temas cubrirdn individualmente; 3) qué partes de la infraestructura cubriran (p.ej. plataformas tecnoldgicas y mejoras en

10


https://www.campbellcollaboration.org/news-and-events/news/stepping-up-evidence-synthesis.html
https://www.campbellcollaboration.org/news-and-events/news/stepping-up-evidence-synthesis.html

IA); y 4) qué estandares comunes requeriran. Los lideres visibles pueden presionar para que se incluyan temas en la agenda de las
reuniones de financiadores y promover reuniones dedicadas a asuntos de alta prioridad, como consolidar atin mas el pensamiento
sobre algunos de los temas mencionados anteriormente o sobre asuntos complementarios como gufas vivas.

Estamos empezando a ver ‘maneras de entrar’ en iniciativas centradas en otros aspectos del uso de la evidencia

@ para abordar los desafios sociales. Estamos esperanzados en que el ‘Réseau francophone international en conseil scientifique’
(RFICS), centrado en la evidencia, pueda abrir puertas a discusiones mas rigurosas sobre el uso de la evidencia entre los
servicios legislativos de apoyo al uso de la evidencia y entre otras iniciativas centradas en fortalecer los procesos nacionales de
asesoramiento y toma de decisiones, como la Red Internacional para Asesoramiento Cientifico Gubernamental (INGSA), la Red
Parlamentaria Global de la OCDE, Parlamentarios para la Accion Global, y la Global Legisiators Organisation (GLOBE). Esperamos
que las oficinas de evaluacién independientes en las 45 agencias de la ONU - antes centradas en la evaluacién y ahora cada vez
més atentas a la sintesis de evidencia - a través de la Coalicion para la Sintesis de los ODS, puedan abrir puertas a discusiones
sobre evidencia en otras partes del Quinteto de Cambios de la ONU (analitica de datos e investigacién del comportamiento / de
la implementacion), a otros centros gravitacionales para diferentes formas de evidencia (p.ej. centros de estadistica) y a procesos
de asesoramiento y toma de decisiones (p.ej. marcos de cooperacién entre paises en desarrollo) y a plataformas de aprendizaje
y mejora en todo el sistema de la ONU. La Iniciativa Global de Evaluacion y sus Centros para el Aprendizaje sobre Evaluacion y
Resultados (CLEARs) pueden hacer lo mismo al nivel de pafs.

Un resumen de las sefiales de que se esta generando impulso en la prioridad de implementacion 2: Mejorar y aprovechar la
arquitectura global de la evidencia.

Fuentes convergentes de demanda intersectorial para una suite en evolucion de sintesis de evidencia viva o
LES, en la Coalicion para la Sintesis de los ODS y una comision de cuatro paises

Estan emergiendo a gran escala, proveedores intersectoriales de LES en la Colaboracién Campbell y Alive

Buena posicion para aprovechar la tecnologia para hacer que la evidencia global sea mucho mas convincente
del ‘lado de la demanda’ (integral y actualizada; accesible por grupo o contexto y por intervencion, enfoque o
‘mejor inversion’)

Buena posicion para aprovechar la tecnologia para mejorar la eficiencia y la equidad, y para reducir el
desperdicio de investigacion del lado de la 'oferta de evidencia'.

Se han identificado potenciales ‘pioneros’ y lideres visibles entre los financiadores privados y publicos

Empezamos a ver ‘maneras de entrar’ en iniciativas centradas en otros aspectos del uso de la evidencia
para abordar los desafios sociales (p.ej. ‘Réseau francophone international en conseil scientifique’ (RFICS);
oficinas de evaluacion independientes de la ONU a través de la Coalicion para la Sintesis de los ODS)

(D@ @) ) ()
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Poner la evidencia en el centro de la cotidianidad

Cada dia, los ciudadanos toman muchas decisiones donde podria ser Gtil la evidencia. Poner la evidencia en el centro de la cotidianidad
puede incluir:

>

chequeo de hechos, entrenamiento en pensamiento critico, periodismo de investigacién y otros enfoques para ayudar a los ciudadanos
a juzgar lo que otros estan afirmando

portales de evidencia, ayudas para la toma de decisiones y otros enfoques para poner la evidencia a disposicion de los ciudadanos
cuando estan tomando decisiones

investigacion en colaboracién con ciudadanos, priorizacién de investigacién promovida por ciudadanos y otros enfoques para involucrar
a los ciudadanos en hacer preguntas y responderlas, ya sea con nuevas investigaciones o con evidencia existente

estrategias efectivas para ‘animarse a actuar’, algoritmos de redes sociales y otros enfoques para hacer que las elecciones basadas en
evidencia sean la opcion predeterminada o la opcién fécil

‘poner a los ciudadanos al volante’ o al menos darles un papel més importante en las transformaciones del sistema como en educacién
o salud

Ayudar a los Poner la evidencia a Involucrar a los Hacer que las Dar a los ciudadanos
ciudadanos a juzgar disposicién de los ciudadanos en hacer elecciones basadas un papel mas
lo que otros estan ciudadanos cuando preguntas y en evidencia sean la importante en las
afirmando estan tomando responderlas opcién transformaciones del
decisiones predeterminada o la sistema
opcion facil

Desarrollar relaciones basadas en la confianza entre ciudadanos, productores de evidencia e intermediaries de evidencia
Abordar la equidad, diversidad e inclusion

Observamos cuatro seiiales que indican que se esta generando impulso en |a tercera prioridad de implementacién de la Comisién
Global de Evidencia.

3a

Los aliados se estan uniendo para aprender unos de otros. Cochrane (el mayor productor mundial de sintesis de evidencia

y hogar de la Red de Consumidores de Cochrane), la Red de Politicas Informadas por la Evidencia (EVIPNet) y la Comisién

Global de Evidencia lanzaron una serie global de seminarios web que retne a lideres ciudadanos y lideres de organizaciones

no gubernamentales (ONG) para aprender més sobre las formas de poner la evidencia en el centro de la cotidianidad. La serie

de seminarios web continuard mostrando estructuras y procesos efectivos - como paneles de ciudadanos y laboratorios de
co-disefio - que apoyan a los ciudadanos a tener voz en las mesas de toma de decisiones para que puedan exigir mejor a los
lideres responsabilidad por lograr transformaciones en el sistema. En el futuro, la serie llamara la atencion sobre dos temas
transversales: desarrollar relaciones de confianza entre ciudadanos, productores de evidencia e intermediarios de evidencia; y
abordar la equidad, la diversidad y la inclusion. También co-creara espacios entre los usuarios, intermediarios y productores de
evidencia para discutir sobre los derechos y formas de conocimiento indigenas (baséandose en la seccion de nuestro informe de
2022 que fue preparada por un joven lider indigena de la Amazonia brasilefia) y dénde puede haber sinergia con los esfuerzos para
poner la evidencia en el centro de la cotidianidad.

Vemos un mayor reconocimiento de que los ciudadanos estan inundados de informacién y desinformacion - y que esto sucede
junto con esfuerzos sofisticados para engafiar intencionalmente al piblico - y un mayor compromiso para encontrar formas
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efectivas de contrarrestar la desinformacion. Unos sistemas sélidos de apoyo al uso de la evidencia en cada pais y una
arquitectura global de la evidencia mejorada pueden respaldar tales esfuerzos. También necesitamos sintesis de evidencia viva
sobre cémo abordar la informacidn, varias de las cuales estaran disponibles en linea pronto, y necesitamos que los gobiernos y las
organizaciones orientadas al interés publico acten sobre la base de los conocimientos obtenidos de estas sintesis.

También observamos una mayor apreciacion por los fuertes vientos en contra que enfrentamos al poner la evidencia en

3 el centro de la cotidianidad y por la necesidad de unir fuerzas para avanzar contra estos vientos. Estos vientos en contra
incluyen:

» aln no existen foros y redes para esta amplia drea de enfoque, que también tiene un gran nivel de especificidad contextual
(aunque existen comunidades de nicho, como las redes de chequeo de hechos, no estan tejidas de manera efectiva en una
comunidad méas amplia centrada en esta prioridad de implementacion)

» existen muchas practicas e innovaciones a pequefia escala/nicho, a menudo lideradas por ‘personas de evidencia’ y que
requieren que los ciudadanos conozcan y acudan a sitios de evidencia (similarmente, hay esfuerzos liderados por ‘personas de
informacion’ que se beneficiarian de una mayor inyeccion de la mejor evidencia, particularmente, la produccion de evidencia
respaldada por ciudadanos)

» un enfoque bien intencionado en los desafios de equidad, diversidad e inclusién, pero paralisis sobre cémo abordarlo y estos
desafios amenazan con sofocar el progreso real

» lacreciente ‘competencia’ de inteligencia artificial generativa

» como se sefial6, mucho ruido con la ‘infodemia’ y mucha desinformacion.

- Observamos un mayor reconocimiento de que ninguna organizacion por si sola puede liderar este trabajo y que necesitamos

utilizar una orientacién de impacto colectivo para lograr impactos equitativos ‘sobre el terrena’. Por nuestra parte, el liderazgo
es necesariamente desde atras, dando autonomia a las organizaciones que sirven a los ciudadanos y a los lideres ciudadanos
que hacen el trabajo, al tiempo que brindan orientacién y apoyo efectivos a lo largo del proceso. Seguimos convencidos de que la
produccion v el apoyo al uso de la evidencia en la cual se involucran ciudadanos es un ingrediente critico para poner la evidencia
en el centro de la cotidianidad, y seguiremos promaviendo esto en todo lo que hacemos. El Grupo de Liderazgo Ciudadano de
la Comisién Global de Evidencia sigue comprometido con:
» identificar practicas e innovaciones prometedoras, especialmente entre

» ONGs gobernadas por ciudadanos y que sirven a ciudadanos

» movimientos sociales, coaliciones ciudadanas y asociaciones ciudadanas que buscan impulsar el cambio

» gobiernos locales que buscan involucrar a ciudadanos y comunidades en iniciativas locales de cambio

» documentar la evidencia de apoyo, las iniciativas ejemplares y las oportunidades de mejora
» crear conciencia sobre las practicas/innovaciones y las consideraciones para la mejora, implementacion y fortalecimiento
» destacar consideraciones clave para la implementacion y fortalecimiento de practicas e innovaciones prometedoras.

Un resumen de las sefiales de que se esta generando impulso en la tercera prioridad de implementaciéon: Poner la evidencia
en el centro de la cotidianidad.

Los aliados se estan uniendo para aprender unos de otros (p.ej. la serie de
seminarios web de Cochrane-GCESC-WHO EVIPNet; se estan generando
espacios co-creados para discusiones sobre los derechos y formas de
conocimiento indigenas)

3a

Mayor reconocimiento de que los ciudadanos estan inundados de informacion y
3b desinformacion, y un mayor compromiso para encontrar formas efectivas de
contrarrestar la desinformaciéon

3c Mayor apreciacion por los fuertes vientos en contra y por la necesidad de unir
fuerzas para avanzar contra estos vientos

Mayor reconocimiento de la necesidad de utilizar una orientacién de impacto
3d colectivo
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Contribuir a los avances importantes

El afio pasado (2023) nos demostré el potencial transformador de unirnos con el objetivo de lograr una mejora dramética en la forma cémo
usamos la evidencia para abordar los desafios sociales. Después de sentar algunas bases del trabajo en las reuniones de septiembre
organizadas junto al Coloquio de Cochrane, se evidencio en octubre una serie de reuniones innovadoras en el Banbury Center, la What Works
Global Summity el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo que ayudaron a establecer a la Coalicién para la Sintesis de los ODS
en el nuevo camino descrito anteriormente en esta actualizacion.

Prevemos que se produzcan avances importantes adicionales en los eventos planeados para 2024. Dos eventos ofreceran la oportunidad

de interactuar con el lado de la demanda de evidencia (con altos funcionarios gubernamentales) y con intermediarios clave de evidencia

(especificamente asesores cientificos):

> Cumbre del Futuro, Nueva York (23-24 de septiembre de 2024), donde los alentamos a apoyar los esfuerzos de la Coalicion para la Sintesis
de los ODS para hacer que la evaluacion y la sintesis de evidencia sean mucho méas centrales a la hora de guiar las acciones de aceleracion
de los ODS

» Red Internacional de Asesoramiento Cientifico a Gobiernos, Kigali (1-2 de mayo de 2024), donde los alentamos a hacer un llamado para que
los mecanismos de asesoramiento cientifico presten mayor atencion al uso sistematico y transparente de la evidencia, tal como lo pedimos
en el reporte de la Comision Global de Evidencia.

Tres eventos ofrecerén la oportunidad de construir puentes del lado de la oferta de evidencia:

» What Works Climate Solutions Summit, Berlin (9-12 de junio de 2024), donde los alentamos a impulsar a la comunidad climéatica a adoptar
la sintesis de evidencia viva como un complemento poderoso a el modelado como forma de evidencia en la que han destacado durante
mucho tiempo

» Global Evidence Summit, Praga (10-13 de septiembre de 2024), donde los alentamos a ampliar la conversacion méas allé de la sintesis de
evidencia y las guias hacia las muchas formas de evidencia nacional (o local) que deben ponerse junto a la evidencia global a través de
mecanismos locales de apoyo al uso de la evidencia alineados con procesos de asesoramiento y toma de decisiones y plataformas de
aprendizaje y mejora

» Conferencia sobre Capacidades Nacionales de Evaluacién, localizacién por confirmar (28 de octubre - 1 de noviembre de 2024), donde los
alentamos a ayudar a los evaluadores nacionales a incorporar la sintesis de evidencia a su arsenal, a verse como parte de un sistema de
apoyo al uso de la evidencia mas amplio (no solo como un sub-sistema de evaluacion), y a alinearse méas estrechamente con los procesos
de asesoramiento y toma de decisiones y con las plataformas de aprendizaje y mejora.

También somos conscientes de que estan en marcha conversaciones exploratorias para una reunién importante sobre sintesis de evidencia viva
(incluida su produccion, comunicacion y uso) y otra sobre financiamiento para una suite en evolucion de sintesis de evidencia viva. Si adn no

se ha logrado un avance importante en la financiacién a finales del afio, la segunda International Transforming Evidence Network Conference,
Ciudad del Cabo (19-21 de noviembre de 2024), puede proporcionar una oportunidad adicional.

Los alentamos a:

» participar en estos eventos y contribuir a estos avances importantes

» llevar los mensajes de la Comision Global de Evidencia a eventos que puedan centrarse en sectores especificos (como educacion, salud y
desarrollo internacional) o formas especificas de evidencia (como el Foro Mundial de Datos de la ONU)

» hacernos saber sobre eventos donde puedan prever oportunidades de avance, particularmente para la prioridad de implementacion 1
(especialmente eventos centrados en plataformas de aprendizaje y mejora) y la prioridad 3 (especialmente eventos que se centren en
lideres ciudadanos y lideres de ONG al servicio de ciudadanos y como pueden ser mejor apoyados con la mejor evidencia disponible).

Los avances importantes ocurren cuando suficientes personas, adecuadamente posicionadas, eligen poner parte de su capital politico y social
en juego. Por favor, considere ser una de esas personas.
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Un resumen del cronograma de eventos importantes de 2024

1-2 9-12 10-13 23-24 - Nov 1
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Usingevidence. Improving lives.

Conclusion

La secretarfa y el Consejo de Implementacién de la Comisién Global de Evidencia estan entusiasmados por trabajar con grupos interesados

en contribuir a nuestras tres prioridades de implementacion.

» Formalizar y fortalecer sistemas locales de apoyo al uso de la evidencia — dirigir o participar en una evaluacion rapida del sistema de
apoyo al uso de la evidencia para su pais y encontrar formas de ‘sembrar en terreno fértil’, lo que incluye pilotar el apoyo ultra-rapido al
uso de la evidencia y el modelo de ‘contratista general’

» Mejorar e impulsar la arquitectura global de la evidencia — motivar a financiadores y donantes — los nacionales y los que operan a
escala global — a ser parte de la solucién y motivar a productores de evidencia orientados a generar impacto - especialmente quienes
producen bienes publicos globales como sintesis de evidencia viva — a trabajar de forma mas coordinada y a construir conexiones con
los mecanismos locales de apoyo al uso de la evidencia

» Poner la evidencia en el centro de la cotidianidad — apoyar a ONGs al servicio de la ciudadanfa y a lideres ciudadanos a tomar
acciones en su pafs.

La secretaria de la Comisién de Evidencia y el Consejo de implementacién también reciben expresiones de interés de todos los grupos
interesados en complementar lo que estamos haciendo — con las tres prioridades de implementacion o con las recomendaciones que no se
incluyen en las prioridades actuales, particularmente aquella que hace un llamado a una resolucién de organizaciones multilaterales [3] y
un segundo llamado que pide un reporte emblematico de al menos una de ellas [4].

Finalmente, para lograr el nivel de impacto que aspiramos a nivel global, necesitamos evolucionar el enfoque de la Comision Global de
Evidencia y comenzar a transferir la responsabilidad de la secretaria a una amplia gama de colaboradores en todo el mundo para que

podamos trabajar colectivamente en lograr nuestras tres prioridades de implementacion.

Si estd interesado en trabajar con nosotros, por favor envienos un correo electrénico a evidencecommission@mcmaster.ca.
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Apéndice 1

La Comisién Global de Evidencia apoya actualmente a tres grupos que estén involucrados en abordar sus tres prioridades de

implementacion:

» Consejo de Implementacion, que se enfoca en las tres prioridades de implementacién

» Grupo de Lideres Nacionales de Evaluaciones Répidas de Sistemas de Apoyo al uso de la Evidencia (RESSA), que se enfoca
en la prioridad 1: formalizar y fortalecer sistemas locales de apoyo al uso de la evidencia

» Grupo de Liderazgo Ciudadano, que se enfoca en la prioridad 3: poner la evidencia en el centro de la cotidianidad.

Detalles adicionales sobre estos grupos estan disponibles en el sitio web de la Comisién Global de Evidencia.

La Comisién Global de Evidencia trabaja junto a otros grupos cuyos objetivos estan alineados con una o mas de las prioridades de

implementacion:

» Coalicién para la Sintesis de los ODS

» la comision de cuatro paises

» Cochrane y la Red de Politicas Informadas por la Evidencia (EVIPNet) de la Organizacién Mundial de la Salud (OMS) a través del
llamado conjunto de Cochrane-GCESC-WHO EVIPNet.

La secretaria continla reclutando otros grupos de acuerdo a lo requerido, incluidos:
» financiadores interesados en apoyar la arquitectura global de la evidencia
» comisionados
» centros de colaboracién, que incluyen:
» en arabe, el Centro de Conocimiento para la Politica, la Universidad Americana de Beirut
» en chino, el Centro para las Ciencias Sociales Basadas en Evidencia, Universidad de Lanzhou
» en francés, el Foro de Salud McMaster
» en portugués, Fiocruz Brasilia

» en espafiol, la Unidad de Evidencia y Deliberacion para la Toma de Decisiones en la Facultad de Medicina, Universidad de
Antioquia.
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https://www.mcmasterforum.org/networks/evidence-commission/about-us/who-we-are/implementation-council
https://www.mcmasterforum.org/networks/evidence-commission/about-us/who-we-are/ressa-country-leads-group
https://www.mcmasterforum.org/networks/evidence-commission/about-us/who-we-are/implementation-council/citizen-leaders-implementation-council
https://www.mcmasterforum.org/networks/evidence-commission/about-us/who-we-are/collaborating-centres
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