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Introduccion

Ha pasado un afio desde la publicacién del Informe de la Comisién de Evidencia, que ahora esta disponible en siete idiomas y en maltiples
formatos. Vemos razones para el optimismo, asf como razones para redoblar esfuerzos para implementar las recomendaciones del informe.

Aungque los formuladores de politicas gubernamentales en algunos pafses (como los recientemente elegidos en algunos paises
latinoamericanos) estén abiertos a nuevos abordajes en la toma de decisiones y el uso de la evidencia, muchos formuladores de politicas,
lideres organizacionales y profesionales han vuelto a recurrir a abordajes prepandémicos. Aunque algunos financiadores y donantes

y algunos productores de evidencia orientados a generar impacto han dirigido mecanismos de coordinacién, muchos productores de
evidencia contintan operando sin coordinacion y generando desperdicios significativos en investigacion. Aunque muchos ciudadanos se
han hecho conscientes del valor potencial de la evidencia, muchos otros desconfian mas que antes de los tomadores de decisiones y de la
evidencia.

Esta (primera) actualizacién anual se enfoca en las tres prioridades de implementacion:

Formalizar y fortalecer sistemas locales de apoyo al uso de la evidencia

Mejorar e impulsar la arquitectura global de la evidencia

Poner la evidencia en el centro de la cotidianidad

Estas prioridades de implementacion fueron acordadas en alianza con los productores de los dos otros informes globales publicados
sobre este tema en los dltimos 18 meses, es decir Cochrane Convenes'y la Cumbre Global de la Evidencia a las Politicas. Las prioridades
estan siendo abordadas con el apoyo del Consejo de Implementacién de la Comision de Evidencia y tres otros grupos (ver apéndice 1). Las
prioridades colectivamente cobijan 20 de las 24 recomendaciones de la Comision de Evidencia y las incluyen en un paquete méas presto
para la ejecucion (ver apéndice 2).

Subyacente a estas tres prioridades se encuentra el creciente reconocimiento sobre cémo la evidencia puede ser usada para abordar
desafios sociales, y sobre los muchos otros pasos requeridos para apoyar a los ciudadanos. En las siguientes dos paginas revisamos
algunos conceptos claves del informe de la Comisién de Evidencia para preparar las bases para lo que viene a continuacion.

Necesitamos responder las preguntas de los tomadores de decisiones con la combinacién adecuada de formas de evidencia. Esto significa
hacer que las formas de evidencia local correspondan a los momentos adecuados en el proceso de toma de decisiones. Este punto lo
desarrollamos en la préxima pagina en la infograffa de la izquierda. Esto también significa no recurrir a las formas selectas de evidencia
que obtienen mayor atencién actualmente, como la analitica de datos y la evaluacion. Este punto es ilustrado en la infografia de la
derecha. En este momento, la analitica de datos parece tener alin mas peso en la mente de los tomadores de decisiones que hace un afio,
motivo por el cual parece méas grande que la evaluacién. El modelamiento obtiene actualmente menos atencion, por lo que ha sido movido
al lado derecho de la escala con las otras formas de evidencia.


https://www.mcmasterforum.org/networks/evidence-commission
https://convenes.cochrane.org/
https://www.e2psummit2021.org/
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Ademas de hacer que las formas de evidencia local correspondan a los pasos adecuados en el proceso de toma de decisiones (asunto que
ilustramos de otra manera a continuacion, en el tercio superior de la infografia), necesitamos combinar la evidencia local (lo que se ha
aprendido en nuestro pais) con la evidencia global (lo que ha sido aprendido alrededor del mundo, incluyendo la forma en la que varfa segin
los grupos y los contextos). llustramos el Gltimo punto en el tercio medio de la infografia. Posteriormente volveremos en este informe al rol
de la arquitectura global de la evidencia (p. ej. Contribuyentes como Campbelly Cochrane) en generar esa evidencia global en la forma de
una sintesis de evidencia. Combinar la evidencia local con la global puede expresarse en forma de recomendaciones, que ilustramos en el

tercio inferior de la infografia.
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Una sintesis de evidencia:

e identifica de forma sistematica y transparente, selecciona, evalta y
sintetiza la evidencia sobre una pregunta especifica

« Incluye evaluacion explicita de la calidad (y no acepta la revision por
pares de una revista como sindnimo de calidad) y puede ser evaluada
en calidad (y las calificaciones de la calidad se incluyen en muchas
bases de datos de sintesis de evidencia como Social Systems Evidence)

e puede abordar cualquier pregunta y sintetizar cualquier tipo de
evidencia

o también puede describer qué tanta certeza temenos sobre hallazgos
particulares
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Otra forma de acercarse al uso de la evidencia es incluirla en ciclos de aprendizaje rapido y mejoramiento. El concepto ‘sistemas de salud
que aprenden’ puede aplicarse de igual manera a sistemas de adaptacién al cambio climatico que aprenden y a sistemas de educacién
que aprenden. En este punto necesitamos nuevamente hacer que las formas de evidencia correspondan a los pasos adecuados. Podemos
aprovechar la evidencia existente mientras generamos nueva evidencia a medida que avanzamos en ciclos de aprendizaje y mejoramiento.
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First two columns adapted from Reid R, Wodchis W, Lee-Foon N, and Institute for Better Health-Trillium Health Partners (2022)

Necesitamos usar la mejor evidencia y no usar otros recursos que obtienen mucha atencion actualmente. Este punto lo ilustramos en el
lado izquierdo de la infografia presentada a continuacién. Contrastamos uno de estos recursos -paneles de expertos a la vieja usanza- con

una version merecedora de ser laureada, en el lado derecho de la infografia.
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e convocan personas con la mezcla adecuada de conocimiento
especifico, experticia en la evaluacion de la evidencia, y
experiencia vivida

e siguen procesos rigurosos para desarrollar sus
recomendaciones (p. ej. Hacen circular resimenes de
evidencia y mencionan claramente la evidencia y las
experiencias que justifican las recomendaciones)

o Ajustan sus recomendaciones a medida que el contexto, las
situaciones y la evidencia evolucionan (en el caso de paneles
vivos de expertos)

Nunca llegaran al podio

Paneles de expertos usando una estrategia GOBSATT (good old
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Formalizar y fortalecer sistemas locales de apoyo al uso de la evidencia

La primera de las tres prioridades de implementacion -formalizar y fortalecer sistemas de apoyo al uso de la evidencia- provee los mecanismos para
generar impactos en el campo con la segunda prioridad y puede respaldar muchos de los mecanismos de la tercera prioridad.

La secretaria de la Comision de Evidencia y sus aliados en 12 paises estamos realizando evaluaciones rapidas de sistemas de apoyo al uso de la
evidencia (RESSAs por sus siglas en inglés), y compartiendo lecciones aprendidas a través del RESSA Country Team Leads Group. El objetivo en
cada pafs es identificar lo que esta funcionando adecuadamente y lo que precisa de sistematizacion y de ampliacion, y las brechas que deben ser
cerradas de manera prioritaria, y trabajar con formuladores de politicas gubernamentales, lideres organizacionales, profesionales y ciudadanos para
promover mejoramientos.

Dirigir una RESSA empieza con una comprension sélida de lo que constituye un sistema local de apoyo al uso de la evidencia y de cémo este difiere
de los sistemas de investigacion y de innovacion.
Un sistema de apoyo al uso de la evidencia incluye muchos tipos de infraestructura

e Estructuras y procesos del lado de la demanda de la evidencia para:
o incorporar el uso de la evidencia en procesos rutinarios de asesoria y toma de decisions (p. €j. sesiones

Sistema de informativas, propuestas al gabinete, propuestas presupuestales, planes de gastos)
apoyo o Copstrm'r y mantener una cultura de la evidencia (p. e]. requisitos de transparencia en contribuciones de la
evidencia)
aluso de la _ o _ . » »
T o Fortalecer Ia,c_apamdad de usar la evidencia (aS|_ corp_o ampliar |a capacidad po||t|c_a y programética) en el
evi personal politico y de programas, en asesores cientificos gubenamentales y en quienes apoyan paneles de
expertos y procesos de reclutamiento de ciudadanos y de actores implicados
o Coordinacién de mecanismos en la interfaz entre la demanda y el aporte de la evidencia para:
o suscitar y provocar necesidades de evidencia en tomadores de decisions y en sus asesores
o agrupar evidencia de multiples fuentes en contribuciones que correspondan a los requerimientos de procesos de
Y asesorfa y de toma de decisiones

e Unidades de apoyo al uso de la evidencia (propias o en organizaciones aliadas) del lado del aporte de evidencia,
que:

o entiendan el context local, los estandares de evidencia, y los formatos de comunicacion preferidos por tomadores
de decisiones

o sean oportunas y en funcién de la demanda

o se enfoguen en contextualizar la evidencia existente — tanto de |a evidencia local (en todas sus formas) como
la global — para una decisién determinada de forma sensible a la equidad (y que también pueda contribuir a la
circulacion futura de evidencia)

investigacion

Sistema de
innovacion

El sistema de investigacion tiende a enfocarse en crear conocimiento generalizable y a medir el éxito con proyectos
financiados y publicaciones revisadas por pares (aunque esto estad empezando a cambiar dada la Declaracion sobre la
Evaluacion de la Investigacion)

El sistema de innovacidn tiende a enfocarse en comercializar productos y procesos y a medir el éxito con ingresos

Haciendo uso de los sitios web, documentos y entrevistas, una RESSA implica hacer preguntas sobre cada caracteristica potencial de un
sistema de apoyo al uso de la evidencia -como punto de partida- y tomar acciones con base en lo aprendido. Ejemplos de estas preguntas
se mencionan a continuacién, y las caracteristicas potenciales de un sistema de apoyo al uso de la evidencia se muestran en verde claro
en la infografia de la préxima pagina.
e Para cada agencia, departamento u organismo del lado de la demanda de evidencia
o ;Qué tipo de decisiones se toman y qué significa esto para los tipos de evidencia requeridos?
o ;Qué fuentes de ‘evidencia’ se estan consultando (p. ej. Analitica de datos y evaluaciones locales, sintesis de evidencia, paneles de
expertos como el merecedor de ser laureado en la pagina previa)?
o ;Estan disponibles los facilitadores (p. ej. Estandar explicito para el uso de la evidencia en propuestas del gabinete), la cultura y la
capacidad?
e Para el lado de la demanda de cualquier mecanismo de coordinacién
o ;jHay personas que tienen experiencia con el analisis del horizonte y con priorizar y explorar preguntas en todos los pasos de la toma
de decisiones?
o ;Las preguntas con frecuencia son similares a las formuladas por otros grupos y existe un mecanismo para compartir preguntas y
respuestas entre grupos’? 6



o Las preguntas con frecuencia son complejas y requieren de la participacién de mltiples unidades de apoyo al uso de la evidencia?

e Para el lado del suministro de cualquier mecanismo de coordinacién

o ;Hay personas que pueden estar a cargo de generar las formas de evidencia adecuadas; de acuerdo con la pregunta?
= para cambios a la politica y a la organizacion del sistema, suelen ser investigadores politicos y de sistemas
= para cambios comportamentales entre profesionales y ciudadanos, suele tratarse de investigadores de comportamiento o de

implementacion

o ;Es posible proveer respuestas integradas que pueden tomar la forma de una o mas de las siguientes:

analisis de jurisdicciones (para aprender de experiencias de otros paises)

entrevistas con informantes clave (para potenciar experiencias valiosas)

e Para el lado de suplemento de la evidencia

analisis de la evidencia en todas las formas aplicables de evidencia (para capturar la mejor evidencia)
andlisis del horizonte (para potenciar el trabajo previsto realizado a nivel nacional y global)

procesos deliberativos (para comprometer ciudadanos y actores interesados en la resolucion colectiva de problemas)?

o ;Hay formas de evidencia abarcadas por unidades de apoyo al uso de la evidencia existentes (como las descritas en la primera infografia)?

En los recuadros de comentarios color gris claro, se muestran ejemplos del tipo de cosas que identificamos en estas RESSA. En resumen, la mayorfa
de paises tiene pocas caracterfsticas de un sistema de apoyo al uso de la evidencia, y mucho menos con un funcionamiento éptimo, especialmente
en tiempos de crisis. Un documento ejemplo de una RESSA, en este caso para un sector especifico, se encuentra aqui.
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https://www.mcmasterforum.org/find-evidence/products/project/ensuring-that-the-health-related-decisions-affecting-canadian-military-personnel-veterans-and-their-families-are-informed-by-the-best-available-evidence

Mejorar e impulsar la arquitectura global de la evidencia

La segunda prioridad de implementacién — mejorar e impulsar la arquitectura global de la evidencia — es un factor clave para la primera
prioridad, y para los esfuerzos informados por la evidencia realizados por organismos multilaterales para apoyar sus estados miembros.

Hemos sido testigos del liderazgo permanente de la OMS en el mejoramiento de sus procesos para desarrollar orientacién normativa, por
ejemplo a través del uso de guias vivas y en general de gufas de alta calidad (si todavia no era tan explicito en sus actividades técnicas y

cooperativas). También hemos percibido muestras de liderazgo en otras entidades de las Naciones Unidas, como UNICEF y el Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo. Hemos percibido poca respuesta de otros organismos multilaterales.

Somos conscientes de algunos esfuerzos experimentales pero no de esfuerzos absolutos para coordinar la produccién de bienes publicos
globales relacionados con la evidencia. Esto ha significado una relacién sefial/ruido constantemente baja — con coberturas desiguales, baja
calidad y desactualizacidn tanto en el patron de sintesis de evidencia enfocadas en los Objetivos de Desarrollo Sostenible como en el de
sintesis de evidencia enfocadas en el COVID-19 — asf como duplicacién sostenida y en consecuencia desperdicio en investigacion. También
somos conscientes de los muchos ejemplos anecdéticos de financiadores, donantes y productores de bienes publicos globales que trabajan
‘por su propia cuenta’ incluso cuando se indica la contribucion que hacen al desperdicio en investigacion.

La secretaria de la Comisién de Evidencia y sus aliados estan gestionando con muchas financiadores, donantes y productores de bienes
plblicos globales (a través del Grupo de Productores de Evidencia Global). La secretarfa y sus aliados también estan llevando a cabo una
evaluacion de los esfuerzos pasados para mejorar aspectos de la arquitectura global de la evidencia. El objetivo es desarrollar uno o mas
modelos viables y buscar financiacién y el apoyo de productores de evidencia para experimentar con el modelo y luego expandir su alcance
con base en las lecciones aprendidas. Estas areas de interés para nuestros esfuerzos se ilustran en color en la infografia a continuacion, y
el compromiso de organismos multilaterales se ilustran en escala de grises, y seran el punto focal de futuros esfuerzos.
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Listamas completa de redesy plataformas para complementar lasegunda viiieta en la siguiente infografia: Las redes de productores de bienes publicos globales
incluyen aquellas enfocadas en sintesis de evidencia, como 3IE, Campbell, Cochrane, Collaboration for Environmental Evidence y JBI, asi como CAMARADES y SYRCLE
que abordan estudios en animales, y aquellas enfocadas en otras formas de evidencia, como el IPCC enfocado en modelacion. Las plataformas que respaldan la produccion
de bienes publicos globales incluyen ejemplos como Cochrane Engage para traduccion, Covidence, EPPI-Reviewer, GRADEpro, PROSPERO, EQUATOR y RIGHT. Las redes
de guias y grupos de evaluacion de tecnologias que usan estos bienes publicos globales incluyen ejemplos como AGREE, GIN y GRADE para guias y HTAi e INAHTA para
evaluaciones de tecnologia, asicomo aquellos que los usan para producir guias vivas, comoLiving Evidence Alliance. Las redes de grupos que producen estas y otras formas
de evidencia para la toma de decisiones incluyen ejemplos comoEvidence Collaborative for the Triple Billions, Evidence Synthesis International y\What Works Global Summit.



Un modelo posible para mejorar la produccion y el uso de bienes publicos globales como sintesis de evidencia vivas empieza con lograr una
mejor conexion entre la arquitectura de evidencia global y los sistemas locales de apoyo al uso de la evidencia. llustramos este punto en la

infografia a continuacion.
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Logramos responder a una
pregunta de formuladores
de politifcas nacionales con
una sintesis de evidencia
contextualizada sobre estrategias
de adaptacion al cambio climatico
en tres dias porque una sintesis
de evidencia estaba disponible
con mas de 17,000 estudios ya
identificados y evaluados

Redes locales de apoyo al uso de la evidencia
¢ (ada uno se compromete a responder a prioridades locales

Equipos productores de bienes piublicos globales
¢ (Cada uno se compromete a responder a prioridades globales emergentes de forma que aumente la

coordinacién y se reduzca la duplicacién en la produccion de sintesis de evidencia vivas

¢ Se comprometen colectivamente a trabajar con redes y plataformas existentes para maximizar la

eficiencia y la sinergia y para fortalecer e implementar estandares (para una lista completa, ver el pie de
pagina de la pagina anterior)
o Redes de productores de bienes publicos globales (p. ej. Campbell, Cochrane, IPCC)
o Platformas que apoyan la produccién de bienes pblicos globales (p. ej. PROSPERO)
o Redes de grupos de evaluacién de guias y de tecnologias que usan estos bienes publicos globales
o Redes locales de apoyo al uso de la evidencia que usan estos bienes pblicos globales y
que pueden presenter las perspectivas de muchos tipos de tomadores de decisions que usan estos
bienes publicos globales (formuladores de politicas gubernamentales, lideres organizacionales,
profesionales, y ciudadanos)

La Alianza de Evidencia Viva es un
prototipo prometedor, pero adn nos
resta mucho camino con cientos
de sintesis de evidencia de baja
calidad sobre preguntas de poca
importancia y ninguna que aborde
muchas de las preguntas mas
importantes de la sociedad

emergentes de forma que se impulse y se mejore la

implementacidn de bienes pblicos globales (p. ej. A través

de sintesis de evidencia y apoyo a su uso contextualizado) y a

apoyar el mejoramiento continuo de bienes piblicos globales

(a través de alianzas con equipos en su region 0 con una

cobertura tematica similar)

Se comprometen colectivamente a trabajar con redes y

plataformas existentes para maximizar la eficiencia y la

sinergia y para fortalecer e implementar estandares

o p. ej. Coalicidn Brasilefia por la Evidencia, Red What

Works en Reino Unido, EVIPNet en paises de medianos y
bajos ingresos

Paraddjicamente, algunos
productores de bienes ptblicos
globales como Cochrane estan en
el estado financiero mas fragil de
su historia, y otros como Campbell
nunca han sido financiado de
forma sostenible

La financiacion puede ser un impulso poderoso para el cambio. Ademas, podemos abordar de mejor manera las necesidades locales
de evidencia solo con el dinero ahorrado en el desperdicio en la investigacion en la produccién de lo que pretenden ser bienes publicos

globales.
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Como grupo de financiadores,
hemos lanzado algunos proyectos
prometedores, pero sabemos
que nos queda un largo camino
para reducir el desperdicio de
investigacion y en encontrar
formas de colaborar con otros
financiadores y de comprometerse
con productores de evidencia
orientados a generar impacto

Financiadores y donantes
e Los financiadores globales y nacionales, y los donantes nacionales se comprometen colectivamente

a apoyar una serie de sintesis de evidencia vivas que esta evolucionando y que abordan
cuestiones priorizadas de forma periédica y dindmica (p. ej. Equipos particulares — distribuidos
equitativamente alrededor del mundo — que abordan preguntas particulares)

¢ Su colaboracién podria progresar

o Compartir informacién — coordinar — fondos comunes

o Pueden emitir lamados con estdndares comunes para equipos sobre:

o procesos (p. ej. Aprendizaje automatico; revision de mérito por tomadores de decisiones,
intermediarios de evidencia, y productores de evidencia; publicacién en linea inmediata de
actualizaciones)

o productos (p. ej. equidad de primer plano y consideraciones contextuales; infograffas; datos que
se puedan descargar; publicaciones de libre acceso)

o alianzas (p. ej. co-produccidn con redes locales de apoyo al uso de la evidencia y agrupaciones
locales de ciudadanos aliados)

o Pueden medir y manejar el desempefio de los equipos
¢ Pueden medir y gestionar el desempefio de equipos (p. ej. sensibles a las necesidades, agiles

en encontrar formas de afiadir valor, confinable en calidad y en puntualidad, y aliados con redes
locales de apoyo al uso de la evidencia enfocados en generar impactos)

¢ Complementados por entidades nacionales que financian redes locales de apoyo al uso de

la evidencia (y financiadores globales y donantes que ayudan a financiar a quienes se encuentran
en paises de bajos y medianos ingresos)



Poner la evidencia en el centro de la cotidianidad

La tercera prioridad de implementacidn - poner la evidencia en el centro de la cotidianidad - es el punto en el que nos enfocamos
en los ciudadanos, quienes son en Gltima instancia la razén del servicio de los formuladores de politicas gubernamentales, lideres
organizacionales y profesionales.

Hemos visto algunas respuestas a pequefia escala por parte de gobiernos y organizaciones no gubernamentales (ONGs) al servicio de la
ciudadania. El enfoque principal ha estado en la polarizacion y la informacién falsa y en estrategias para enfrentarlos. Ha habido mayor
reconocimiento de la necesidad de maximizar los beneficios de la inteligencia artificial (p. Ej. Chat GPT) y al mismo tiempo minimizar

los perjuicios potenciales. La Comisién de Evidencia ha logrado reunir a diversos ciudadanos en dos paneles ciudadanos que abordan la
cuestion de la integracion de la evidencia en la vida cotidiana.

La Secretaria de la Comisién de Evidencia, el Grupo de Liderazgo Ciudadano de la Comisién de Evidencia y sus aliados estan tratando de
identificar, en compafifa de muchas ONGs v lideres organizacionales, lo que esta funcionando adecuadamente y debe ser sistematizado
y llevado a gran escala, y las carencias que deberian ser subsanadas; ademas, estan trabajando con formuladores de politicas
gubernamentales y ONGs, entre otros, para promover mejoramientos.

El contexto para estos esfuerzos es que los ciudadanos toman muchas decisiones donde la evidencia podria ser Gtil. Sin embargo, se
encuentran con tres desafios al hacerlo. llustramos estos puntos en la infografia a continuacién.

Los ciudadanos toman )
decisiones donde la evidencia Tres desafios
podria ser atil, como:

Vivimos en una época de exceso de
Gestionando mi salud, informacién y de informacion falsa que se
seguridad y bienestar (y difunde, sin importar la intencion de confundir
el de mi familia)

Con frecuencia nos quedamos solor en nuestra biisqueda, comprension y
uso de la evidencia

¢ (Oportunidad para buscar evidencia, incluyendo tiempo y acceso a internet
» Motivacion para buscar y darle sentido a la evidencia

o Capacidad para usar plataformas digitales como sitios web'y redes sociales

Gastando mi dinero en
productos y servicios

Ofreciendo_mi tiempo (alfabetizacion digital), seleccionar las fuentes adecuadas (alfabetizacion
en voluntar_laQOs y medidtica), para contextualizar lo que se conoce (p. e]. alfabetizacion en
donando mi dinero educacion, salud y cambio climéatico), distinguir entre la mejor evidencia y

otras cosas, y entender lo que puede significar para ellos (alfabetizacion en la
evidencia) o entender lo que leen (alfabetizacion general)

Los gobiernos, las empresas y las ONGs no estructuran de forma que sea mas fécil para nosotros

 Los servicios usualmente se ofrecen sin evidencia que ayude a distinguir entre ellos

e Los productos con frecuencia se venden en el mercado en linea sin evidencia para respaldar sus
declaraciones (y pueden ser vendidos junto a productos con eficacia comprobada)

¢ Lainformacion con frecuencia se presenta en linea con base en el perfil y en el historial de bdsqueda y
no con base en la evidencia (y las leyes que nos protegen contra la publicidad y la venta de productos que
pueden ser perjudiciales o peligrosos, o de declaraciones falsas, no aplican ain para la informacién)

e |as historias y gréficos convincentes con frecuencia son creadas por personas con limitada alfabetizacién
en la evidencia
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Es alin muy prematuro para entender a cabalidad ‘lo que funciona’ para poner la evidencia en el centro de la cotidianidad. A continuacién
ilustramos cuatro formas posibles de hacerlo, con muchos ejemplos de cada una.

Ayude a los ciudadanos a
juzgar las declaraciones
de otros, o de forma mas
general, a encontrar (y recibir)
informacion confinable sobre
un tema

¢ Herramientas y entrenamiento
para desarrollar habilidades
de pensamiento critico (p. ej.
thatsaclaim.org y el marco
de conocimiento del riesgo
de Sense About Science),
incluyendo en colegios

¢ Resimenes en lenguaje plano
sobre la mejor evidencia
en diferentes temas (p. gj.
Campbelly Cochrane) y material
audiovisual complementario)

e Periodismo y estrategias de
comunicacion cientifica (p.
gj. servicios de verificacion
de hechos, desmentir
previamente para ayudar a las
personas a estar alertas sobre
informacion falsa y teorias
conspirativas, y “capsulas de
verdad” sobre lo que dice la
evidencia inmediatamente
antes y después de abarcar la
informacion falsa)

o (Campafias para construir una
cultura donde la evidencia
sea comprendida, valorada y
usada (semanas de evidencia y
numeral #pedirlaevidencia)

Ponga la evidencia
a disposicion de los
ciudadanos en la toma de
sus decisiones

o Sitios web como Wirecutter
para la compra de productos,
80,000 horas para encontrar
carreras de alto impacto u
oportunidades de voluntariado
de alto impacto, y GiveWell
para donar a las fundaciones
que aprovechan al maximo las
donaciones que reciben

o Herramientas, como ayudas
en la toma de decisions, para
ayudar a examinar opciones a la
luz de sus pros y sus contras

Con frecuencia le digo a
mis lideres conciudadanos:
Google es una gran
herramienta para escoger un
restaurante o aprender sobre
una figura publica; pero es
un gran reto encontrar alli la
mejor evidencia para tomar
una decision importante

Reclute ciudadanos en la
realizacion de preguntasy
sus respuestas (con nueva

investigacion o con evidencia

existente)

¢ |as preguntas registradas
en sitios web pueden ser
presentadas a organizaciones
que financian la investigacion
¢ Procesos de priorizacion que
implican a los ciudadanos (p. €j.
Alianza James Lind)
Apoyo a ciudadanos para que
hagan parte de un equipo de
investigacion que emprenda
un nuevo estudio o sintetice lo
que se conoce sobre todos los
estudios que abordan la misma
pregunta

Aunque este abordaje
suena prometedor, quienes
trabajamos en ONGs al
servicio de ciudadanos nos
hemos percatado de que el
declive en la confianza en
lideres gubernamentales y
empresariales ha generado
preocupacion creciente
sobre este abordaje en los
ciudadanos

Procure que la toma de
decisiones sea la eleccion
por defecto o la opcion
mas sencilla

e leyes que exigen que
los productos, servicios e
informacion sean basados
en la evidencia (y que hagan
que sea illegal la difusién de
informacion falsa)

e Recompensas para los
productos, servicios e
informacion publicitaria que se
basen en la evidencia (y multas
para aquellos que no lo hagan)

o Algoritmos para que las
empresas de alta tecnologfa
presenten productos, servicios
e informacion al menos
parcialmente basados en
evidencia que los respalde
(y que limiten la difusion de
informacion falsa)

o Usar estrategias que estimulen
a los ciudadanos a tomar
decisiones basadas en la
evidencia, permitiendo de
igual manera que evalden
otros caminos hacia la toma
de decisiones (p. ej. Inscripcion
automatica, posicionamiento de
productos, simbolos o sellos de
aprobacion)

"



Conclusion

Es preciso que aprovechemos nuestras ‘ventanas de oportunidad’, en lugar de solo volver a las formas tradicionales en las que haciamos
las cosas. EI COVID-19 nos mostrd los peligros de muchas formas antiguas de hacer las cosas, pero también propicié muchas innovaciones
que deben convertirse en la ‘nueva normalidad’ en el uso de la evidencia para abordar desafios sociales. Si no actuamos ahora, no
estaremos preparados para el cambio a la hora de abordar crisis futuras.

Estas prioridades de implementacion son altamente sinérgicas. Aunque hemos hecho especial énfasis en la sinergia entre los sistemas
locales de apoyo al uso de la evidencia y la arquitectura global de evidencia, también existe sinergia entre los sistemas locales de apoyo
al uso de la evidencia y la integracion de la evidencia en el centro de la cotidianidad. Los ciudadanos son quienes deben solicitar rendicion
de cuentas a formuladores de politicas gubernamentales y a otros actores cuando causan dafio o desperdician recursos en soluciones
inefectivas.

La secretaria y el Consejo de Implementacion estan entusiasmados por trabajar con grupos interesados en contribuir a nuestras tres
prioridades de implementacion:

o Formalizar y fortalecer sistemas locales de apoyo al uso de la evidencia —> dirigir o participar en un sistema de apoyo al uso de la
evidencia para su pafs y encuentre maneras para tomar medidas sobre las lecciones aprendidas si ya se ha emprendido algin sistema.

» Mejorar e impulsar la arquitectura global de la evidencia —> motivar a financiadores y donantes — los nacionales y los que operan a
escala global — a ser parte de la solucién y motivar a productores de evidencia orientados a generar impacto -especialmente quienes
producen bienes publicos globales como sintesis de evidencia viva — a trabajar de forma mas coordinada y a construir conexiones con
redes y unidades locales de apoyo al uso de la evidencia.

e Poner |a evidencia en el centro de la cotidianidad —> apoyar a ONGs al servicio de la ciudadania y a lideres ciudadanos a tomar
acciones en su pas.

La secretarfa de la Comision de Evidencia y el Consejo de implementacién también reciben expresiones de interés de todos los grupos
interesados en complementar lo que estamos haciendo — con las tres prioridades de implementacion, con recomendaciones que no se
incluyen en las prioridades actuales (p. €. Las relacionadas con las entidades del Sistema de las Naciones Unidas) o con monitoreo formal
del progreso de cada recomendacion.



Apéndice 1

Son cuatro los grupos encargados de abordar las prioridades de implementacidn de la Comisién de Evidencia.
* £l Consejo de Implementacién de la Comisién de Evidencia, que:
o se enfoca en las tres prioridades de implementacion
o incluye muchos aliados de la Red de Evidencia de COVID-19 para apoyar la Toma de Decisiones (COVID-END, por sus siglas en
inglés) que promovid la creacién y apoyd el trabajo de la Comisién de Evidencia
* El Country Leads Group de evaluacion rapida de sistemas de apoyo al uso de la evidencia (RESSA, por sus siglas en inglés), que:
o se enfoca en la primera prioridad: formalizar y fortalecer sistemas locales de apoyo al uso de la evidencia
o comparte lecciones aprendidas de la direccién de RESSAs en pafses participantes y toma acciones con base en lo aprendido
* Grupo de Productores de Evidencia Global, que:
o se enfoca en la segunda prioridad: mejorar e impulsar la arquitectura global de la evidencia
o discute oportunidades para mejorar la coordinacién y reducir la duplicacion, y formas de comprometer a financiadores y a
donantes con estas oportunidades
* Grupo de Liderazgo Ciudadano, que:
o se enfoca en la tercera prioridad: poner la evidencia en el centro de la cotidianidad
o dispone un foro para lideres ciudadanos y lideres de organizaciones al servicio de la ciudadania para dar forma a las ideas y a la
accion.
En el sitio web de la Comisién de Evidencia se encuentran detalles adicionales sobre estos cuatro grupos.

La secretarfa sigue reclutando otros grupos de acuerdo a lo requerido, incluyendo:

* financiadores y donantes que podrian estar interesados en apoyar la arquitectura global de la evidencia

® comisionados

® equipos de traduccion, incluyendo:

en arabe, el Centro del Conocimiento a la Politica, Universidad Americana de Beirut

en chino, el Centro de Investigacion de Ciencias Sociales Basadas en la Evidencia, Universidad de Lanzhou

en francés, el McMaster Health Forum

en portugués, Fiocruz Brasilia

en espanol, la Unidad de Evidencia y Deliberacion para la toma de Decisiones en la Facultad de Medicina de la Universidad de
Antioquia.

(e]

O O O O

La secretaria agradece a los financiadores de la Comisién de Evidencia por el apoyo continuo a su trabajo: American Institutes for
Research, Canadian Institutes of Health Research, CMA Foundation / Fondation AMC, Healthcare Excellence Canada, Health Research
Board, y Michael Smith Health Research BC.
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Apéndice 2

Veinte de las 24 recomendaciones de la Comisién de Evidencia (seccion 7.2 del Informe) pueden ser agrupadas en las tres prioridades de

implementacion.

Formalizary
fortalecer
sistemas locales
de apoyo al uso de
la evidencia

Esto mas mejorar
e impulsar la
arquitectura
global de la

evidencia

[ —4

Mejorar e

impulsar la
arquitectura
WA global dela
E’ evidencia

Poner la
evidencia en el
centro de la
cotidianidad

Formuladores de politicas gubernamentales — Cuatro recomendaciones propugnaron por sistemas locales de apoyo
al uso de la evidencia adaptados a necesidades particulares [5], personal y alianzas de apoyo al uso de la evidencia [6],
asesores cientificos [7], y organismos asesores [8]

Lideres organizacionales, profesionales y ciudadanos —Una recomendacion solicité a cada asociacion
organizacional significativa, organismo profesional y grupo de sociedad civil orientado a generar impacto contribuir
significativamente a su sistema local de apoyo al uso de la evidencia [12]

Intermediarios de evidencia —Una recomendacion solicitd intermediarios de evidencia comprometidos a apoyar los
tomadores de decisiones con la mejor evidencia y a los productores de evidencia con reflexiones y oportunidades de
generar impacto con evidencia [14], y otra recomendacion hizo un llamado por el acople oportuno y sensible de la forma de
evidencia més adecuada para la pregunta realizada [16]

Formuladores de politicas gubernamentales —Una recomendacion hizo un llamado a construir una base de evidencia
més diversificada [9]

Productores de evidencia orientados a generar impacto — Cinco recomendaciones les solicitaron: 1) cerrar brechas y
adherirse a los estandares [17]; 2) responder, referir o trabajar con otros; 3) aprender de grupos de evidencia en otros sectores
[19]; 4) estar preparado para adaptarse para emergencias globales [20]; y 5) hacer que la evidencia sea comprensible [21]; y una
sexta recomendacion solicit a instituciones académicas incentivar a los miembros del profesorado a contribuir a sus sistemas
locales de apoyo al uso de la evidencia y a bienes publicos globales relacionados con evidencia [22]

Financiadores —Una recomendacion que hizo un llamado a invertir de manera mds inteligente, e idealmente mas, en
apoyo al uso de la evidencia, particularmente en sistemas locales de apoyo al uso de la evidencia, y con financiacion
destinada a bienes publicos globales relacionados con evidencia [24]

Formuladores de politicas gubernamentales —Una recomendacion hizo un llamado a incentivar la ciencia abierta
como un facilitador clave del uso de la evidencia en la toma de decisiones [10] y otra recomendacién solicité garantizar que
los regimenes reguladores y los esquemas continuos de validacién de inteligencia artificial (IA) optimicen los beneficios de
la 1A en los sistemas de apoyo al uso de evidencia y minimicen sus dafios potenciales [11]

Productores de evidencia orientados a generar impacto — Una recomendacién hizo un llamado a revistas cientificas
a mejorar la manera en la que apoyan el uso de la mejor evidencia [23]

Lideres organizacionales, profesionales y ciudadanos — Una recomendacidn hizo un llamado a la ciudadania a
considerar las mdltiples formas en las que pueden usar la mejor evidencia en la vida cotidiana, y a considerar apoyar a
politicos (y a otros agentes) que faciliten este uso [13]

Intermediarios de evidencia — Una recomendaci6n hizo un llamado a naoticieros y a plataformas de redes sociales a
construir relaciones con intermediarios de evidencia comprometidos que puedan ayudar a impulsar las fuentes de la mejor
evidencia, y con productores de evidencia que puedan ayudar a comunicar la evidencia de manera efectiva, asi como a
garantizar que sus algoritmos presenten la mejor evidencia y combatan la informacion falsa [15]

Cuatro recomendaciones adicionales seran el centro de futura atencién, incluyendo:

« dos recomendaciones dirigidas a aquellos que pueden tener incidencia, con una o mas llamadas a la accién [1] y la propuesta de un nuevo protocolo
para responder — solicitar evidencia — siempre que se haga una aseveracion (p .€j. esta intervencién funciona) [2]

» dos recomendaciones dirigidas a organismos multilaterales, una de ellas abogando por una resolucién por parte de organismos multilaterales [3], y la
segunda un informe histérico [4].

14


https://www.mcmasterforum.org/docs/default-source/evidence-commission/sections---spanish/7.2-recommendations-sp.pdf?sfvrsn=b48404d2_5

	Logo 5: 
	Page 10: 
	Page 13: 

	Logo 7: 
	Page 10: 
	Page 13: 



