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Introducao

Ja decorreu um ano desde a publicagdo do Relatério da Comissao de Evidéncias, disponivel em sete idiomas e diversos formatos. Ha
raz0es para sermos otimistas, assim como para redobrarmos os esforgos para implementar as recomendagdes do relatdrio.

Embora formuladores de politicas governamentais em alguns paises (como os recém-eleitos em alguns paises latino-americanos) estejam
abertos a novas abordagens para a tomada de decis@o e o uso de evidéncias, muitos formuladores de politicas, lideres de organizagoes

e profissionais retornaram em grande medida as abordagens pré-pandemia. Embora alguns financiadores e doadores e alguns produtores
de evidéncias orientados para o impacto tenham conduzido mecanismos de coordenagdo, muitos produtores de evidéncias continuam a
operar sem coordenagdo e a gerar significativo desperdicio de pesquisa. Embora muitos cidadaos tenham se tornado mais conscientes do
potencial valor das evidéncias, muitos outros passaram a desconfiar mais dos tomadores de decisdo e das evidéncias.

Esta (primeira) atualizagcdo anual tem como foco trés prioridades de implementacéo:

Formalizar e fortalecer os sistemas nacionais de suporte as evidéncias

Ampliar e potencializar a arquitetura global de evidéncias

Colocar as evidéncias no centro da vida cotidiana

Essas prioridades de implementacao foram acordadas em parceria com os produtores dos outros dois relatérios globais publicados sobre
esse tema nos ltimos 18 meses, a saber Cochrane Convenes e a Clpula Global de Evidéncias para Politicas (Global Evidence-to-Policy
Summit). As prioridades estdo sendo tratadas com o apoio do Conselho de Implementacdo da Comissao de Evidéncias e trés outros grupos
(veja 0 apéndice 1). As prioridades cobrem coletivamente 20 das 24 recomendac@es da Comissdo de Evidéncias e o fazem como um pacote
mais pratico (veja o apéndice 2).

Subjacente a essas trés prioridades, esta o crescente reconhecimento de como as evidéncias podem ser usadas para responder aos
desafios sociais, bem como sobre as muitas outras etapas necessarias para apoiar os cidaddos. Abaixo e nas préximas duas paginas,
revisamos alguns dos conceitos-chave do relatério da Comissdo de Evidéncias, para preparar o cendrio para 0 que se segue.

Precisamos responder as perguntas dos tomadores de decisao com a combinagdo certa de formas de evidéncias. Isso significa combinar
as formas de evidéncias nacionais com a etapa certa no processo de tomada de decisdo. llustramos esse ponto na préxima pagina no
infografico a esquerda. Também significa ndo “recorrer” as seletas formas de evidéncias que recebem muita atengdo agora, como andlise
de dados e avaliacdo. llustramos esse ponto no infografico a direita. A andlise de dados parece estar tendo um peso ainda maior nas
mentes dos tomadores de decisao do que ha um ano, por isso se apresenta mais abundante que a avaliacdo. A modelagem vem recebendo
menos atengdo, por isso foi movida para o lado direito da escala com as outras formas de evidéncias.


https://www.mcmasterforum.org/networks/evidence-commission
https://convenes.cochrane.org/
https://www.e2psummit2021.org/
https://www.e2psummit2021.org/
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Além de combinar as formas de evidéncias nacionais com a etapa certa no processo de tomada de decisdo (que ilustramos de maneira
diferente abaixo no tergo superior do infografica), precisamos combinar evidéncias nacionais (o que foi aprendido em nosso pais) e
evidéncias globais (o que foi aprendido no mundo, incluindo variagdes por grupos e contextos). llustramos esse segundo ponto no tergo
médio do infografico abaixo. Retornaremos mais adiante neste relatdrio ao papel da arquitetura global de evidéncias (p. ex., colaboradores
como Campbell e Cochrane) em fornecer as evidéncias globais na forma de uma sintese de evidéncias. Combinar evidéncias nacionais e
globais pode assumir a forma de recomendac@es, como ilustramos no terco inferior do infogréafico.

Posicao estratégica

Formas de evidéncias

Etapas em que agregam maior valor ‘

Evidéncias nacionais

Andlise de dados

) ®

Modelagem @ @

Avaliacdo @ @
Pesquisa do

comportamento/de

implementacao

Informagdes qualitativas

®
O] ® ©) ®

Posicao estratégica

Formas de evidéncias

Evidéncias globais

Sintese de evidéncias

Uma sintese de evidéncias:

e identifica, seleciona, avalia e sintetiza de forma sistemética e
transparente as evidéncias que abordam uma questdo especifica

e inclui avaliagdes de qualidade explicitas (e ndo aceita apenas a
revisdo por pares de um periédico como sinénimo de qualidade) e pode
ela prépria ser avaliada quanto a qualidade (e as classificacdes de
qualidade estdo incluidas em muitas bases de dados de sinteses de
evidéncias, como o Social Systems Evidence)

e pode abordar qualquer questdo e sintetizar qualquer tipo de evidéncia

o também pode descrever quanta certeza temos sobre determinados
achados

Posicao estratégica

Formas de evidéncias

Recomendacgdes
nacionais ou suporte
as evidéncias
informado por
evidéncias nacionais
e globais

Avaliagdo de tecnologias/
analise de custo-
efetividade

Diretriz




Outra forma de abordar o uso de evidéncias é incorporé-las em ciclos de rapido aprendizado e melhoria. Falar de “sistemas de salde
capazes de aprender” pode se aplicar igualmente bem a sistemas de adaptacdo climatica e sistemas de educagdo que também sao
capazes de aprender. Aqui, novamente, precisamos combinar as formas de evidéncias com a etapa certa. Podemos recorrer aos estoques
de evidéncias existentes e, ao mesmo tempo, gerar fluxos de novas evidéncias a medida que avangamos nos ciclos de aprendizado e

melhoria.
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As duas primeiras colunas adaptadas de Reid R, Wodchis W, Lee-Foon N, e Institute for Better Health-Trillium Health Partners (2022)

Precisamos usar as melhores evidéncias e nao as outras coisas que agora estdo recebendo muita atengdo. llustramos esse ponto no lado
esquerdo do infogréafico abaixo. Comparamos uma dessas outras coisas — painéis de experts tradicionais — com uma versao digna de
medalha de ouro no lado direito do infografico abaixo.

NE|

Melhores evidéncias
para o tipo de per-
gunta sendo feita

Estudos tnicos (ou preprints)
que ndo foram avaliados quanto
a qualidade e colocados ao lado
de todos os outros estudos que
abordam a mesma questao

Experts que gostam de chamar a
atencao, mas que nao falam de
uma maneira que torne possivel
julgar sua precis@o

Painéis de experts tradicio-
nais usando a abordagem
GOBSATT

Processos de engajamento de

cidad@os e partes interessadas
que ndo fornecem “caminhos”

para evidéncias

Se a Austrélia pode
conquistar o ouro com suas
diretrizes nacionais de
salde, por que ndo podemos
fazé-lo em nosso pais e em
outros setores?

e

1

S
2

Quro

Painéis de experts que:

e re(inem pessoas com a combinagao certa de conhecimento
sobre questdes especificas, expertise em avaliagdo de
evidéncias e experiéncias vividas

e seguem processos rigorosos para desenvolver suas
recomendacoes (p. ex., circular previamente resumos de
evidéncias e esclarecer quais evidéncias e experiéncias
fundamentam as recomendagGes)

e ajustem suas recomendagBes a medida que o0 contexto, as
questdes e as evidéncias evoluem (no caso de paingis vivos
de experts)

Nunca vai chegar ao podio

Painéis de experts usando a abordagem GOBSATT (sigla em
inglés para um grupo de velhos amigos sentados ao redor da
mesa)




Formalizar e fortalecer os sistemas nacionais de suporte as evidéncias

A primeira das trés prioridades de implementacao — formalizar e fortalecer os sistemas de suporte as evidéncias — fornece 0s mecanismaos para
impactos nos territérios com a segunda prioridade e pode sustentar muitos dos mecanismos com a terceira prioridade.

A secretaria da Comissao de Evidéncias e seus parceiros em 12 paises estdo conduzindo avaliacdes rapidas de sistemas de suporte as
evidéncias, ou RESSAs (Rapid Evidence-Support System Assessments), e compartilhando as ligdes aprendidas por meio do Grupo Lider das
Equipes de Paises das RESSAs. O objetivo em cada pais é identificar o que esté alcangando éxito que precisa ser sistematizado e ampliado,
e quais lacunas devem ser priorizadas para serem preenchidas, e trabalhar com formuladores de politicas governamentais, lideres de
organizagoes, profissionais e cidaddos para pressionar por melhorias.

Para conduzir uma RESSA, primeiro é preciso ter uma sélida compreensdo do que é um sistema nacional de suporte as evidéncias e como esse
sistema difere dos sistemas de pesquisa e inovacao.

Um sistema de suporte as evidéncias inclui muitos tipos de infraestrutura
e Estruturas e processos do lado da demanda por evidéncias para:
o incorporar o uso de evidéncias em processos consultivos e de tomada de decisao regulares (p. ex., reunioes

Sistema de informativas e proposi¢des no ambito ministerial, propostas orgamentérias, planos de gastos)
suporte as o construir e manter uma cultura de evidéncias (p. ex., requisitos de transparéncia para os insumos de evidéncias)
evidéncias o fortalecer a capacidade para o uso de evidéncias (e maior capacidade de politicas e programas) entre equipes

de politicas e programas, conselheiros cientificos governamentais e aqueles que apoiam painéis de experts e
processos de engajamento de cidaddos e partes interessadas
¢ Mecanismos de coordenacdo na interface entre os lados da demanda e da oferta de evidéncias para:
o obter e priorizar as necessidades de evidéncias dos tomadores de decisdo e seus conselheiros
o apresentar evidéncias de varias fontes como insumos que se alinham com os requisitos dos processos
consultivos e de tomada de decisdo
¢ Unidades de suporte as evidéncias (internas ou em organizagoes parceiras) do lado da oferta de evidéncias que:
o entendam o contexto nacional, os padrdes de evidéncias, e os formatos de comunicacdo que os tomadores de
decisdo preferem
o sejam oportunas e orientadas para a demanda
o concentrem-se em contextualizar o estoque de evidéncias existentes — evidéncias nacionais (em suas diversas
formas) e evidéncias globais — para determinada decisdo de forma equitativa (e também possam contribuir para o
fluxo de evidéncias futuras)
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Sistema de

inovagao 0 sistema de pesquisa tende a focar na criagdo de conhecimento generalizavel e a medir o sucesso com os

financiamentos para revisdo por pares e publicagdes (embora isso esteja comegando a mudar como resultado da
Declaragao sobre Avaliagdo de Pesquisa)

0 sistema de inovacao tende a focar na comercializagdo de produtos e processos e medir 0 sucesso com receitas

Baseando-se em websites, documentos e entrevistas, uma RESSA envolve fazer perguntas sobre cada um dos componentes potenciais de um
sistema de suporte as evidéncias — como uma linha de base — e agir a partir do que foi aprendido. Exemplos dessas perguntas estao listados
abaixo, e 0s componentes potenciais de um sistema de suporte as evidéncias sdo mostrados em verde claro no infografico da préxima pagina.

e Para cada agéncia, departamento ou érgao do lado da demanda por evidéncias
o Que tipos de decisdes sdo tomadas e 0 que isso significa para os tipos de evidéncias necessarias?
o Quais fontes de “evidéncias” sdo atualmente utilizadas (p. ex., analises de dados e avaliagdes nacionais, sinteses de evidéncias, painéis
de experts como a versdo digna de medalha de ouro na pagina anterior)?
o Ha facilitadores (p. ex., padrdo explicito para uso de evidéncias em proposicdes no ambito ministerial), cultura e capacidade?

e Para o lado da demanda de qualquer mecanismo de coordenagao
o Ha pessoas com experiéncia em monitoramento do horizonte e em priorizar e definir o escopo de perguntas em todas as etapas da
tomada de decisdo?
o As perguntas sdo geralmente semelhantes aquelas feitas por outros grupos e existe um mecanismo para compartilhar perguntas e
respostas entre os grupos?
o As perguntas sdo geralmente complexas e requerem o envolvimento de varias unidades de suporte as evidéncias?



e Para o lado da oferta de qualquer mecanismo de coordenagao

o Ha pessoas que podem atuar como “generalistas” e trazer os “insumos” certos, ou formas de evidéncias, dependendo da pergunta?
= para mudangas em arranjos de politicas e sistemas, estes sdao geralmente pesquisadores de politicas e sistemas
= para mudangas de comportamento entre profissionais e cidadaos, estes sao geralmente pesquisadores do comportamento/de

implementagao

o E possivel fornecer respostas integradas que podem assumir uma ou mais das seguintes formas?
= monitoramento de evidéncias em todas as formas de evidéncias aplicaveis (para capturar a melhor evidéncia)
= monitoramento de jurisdi¢des (para aprender com as experiéncias de outros paises)
= monitoramento do horizonte (para potencializar o trabalho de previsdo feito nacional e globalmente)
= entrevistas com informantes-chave (para potencializar experiéncias ricas)
= processos deliberativos (para envolver cidaddos e partes interessadas na solugdo coletiva de problemas)

e Para o lado da oferta de evidéncias
o Todas as formas de evidéncias sao cobertas por unidades de suporte as evidéncias existentes do tipo descrito no primeiro infografico?

Exemplos dos tipos de informagdes que ouvimos das RESSAs s@o fornecidos nas caixas de comentérios que aparecem em cinza claro. Em
resumo, a maioria dos pafses tem poucos componentes de um sistema de suporte as evidéncias, e menos ainda funcionando de maneira ideal,
especialmente quando surgem crises. Um exemplo documentado de uma RESSA, no caso para um setor especifico, pode ser encontrado aqui.
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https://www.mcmasterforum.org/find-evidence/products/project/ensuring-that-the-health-related-decisions-affecting-canadian-military-personnel-veterans-and-their-families-are-informed-by-the-best-available-evidence

Ampliar e potencializar a arquitetura global de evidéncias

A segunda prioridade de implementagdo — ampliar e potencializar a arquitetura global de evidéncias — é um facilitador-chave da primeira
prioridade e dos esforgos informados por evidéncias de organizacdes multilaterais para apoiar seus estados-membros.

Presenciamos a lideranga continua da OMS em melhorar seus processos para desenvolver recomendagdes normativas, como por meio de
diretrizes vivas e, de maneira geral, diretrizes de alta qualidade (embora ainda nao tdo visivel em suas atividades de cooperagao técnica).
Também notamos focos de lideranga em outras entidades do sistema da ONU, como UNICEF e PNUD. Temos visto pouca resposta por parte
de outras organizagdes multilaterais.

Estamos cientes de alguns pilotos, mas nenhum esforgo amplo para coordenar a producao de bens publicos globais relacionados a
evidéncias. Isso tem levado a uma continua baixa relagao sinal/ruido — com cobertura desigual, baixa qualidade e desatualizagdo, o padrao
tanto para as sinteses de evidéncias focadas nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel como para as sinteses de evidéncias focadas
na COVID-19 — bem como duplicagdo continua e, portanto, desperdicio de pesquisa. Também temos conhecimento de muitos exemplos
aneddticos de financiadores e doadores e produtores de bens pdblicos globais que estao “seguindo seu préprio caminho”, mesmo quando
informados de como estariam contribuindo para o desperdicio de pesquisa.

A secretaria da Comissao de Evidéncias e seus parceiros estdo conversando com muitos financiadores e doadores e com muitos produtores
de bens publicos globais (através do Grupo de Produtores de Evidéncias Globais). A secretaria e seus parceiros também estdo conduzindo
uma avaliacdo dos esforcos anteriores para ampliar aspectos da arquitetura global de evidéncias. O objetivo é desenvolver um ou mais
modelos vidveis e buscar financiamento e o apoio de produtores de evidéncias para conduzir o modelo e depois expandi-lo com base

nas licdes aprendidas. As areas de foco para nossos esforcos aparecem em cores no infografico abaixo, enquanto o envolvimento de
organizagdes multilaterais aparece “em cinza” e sera o foco de esforgos futuros.
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Lista mais exaustiva de redes e plataformas para complementar o segundo item no préximo infografico: Redes de produtores de bens pdblicos globais incluem
aqueles focados em sinteses de evidéncias, como 3IE, Campbell, Cochrane, Collaboration for Environmental Evidence e JBI, bem como CAMARADES e SYRCLE abordando
estudos de animais, e aqueles focados em outras formas de evidéncias, como o IPCC com foco em modelagem. As plataformas que apoiam a produgdo de bens pdblicos
globais incluem exemplos como Cochrane Engage para tradugdo, Covidence, EPPI-Reviewer, GRADEpro , PROSPERO, EQUATOR e RIGHT. Redes de grupos de diretrizes e
avaliaggo de tecnologias que usamesses bens publicos globais incluem exemplos como AGREE, GIN e GRADE para diretrizes e HTAi e INAHTA para avaliagdes de tecnologias,
bem como aqueles que os usam para produzir diretrizes vivas, como o Living Evidence Alliance. As redes de grupos que produzem essas e outras formas de evidéncias
para a tomada de decisao incluem exemplos como o Evidence Collaborative for the Triple Billions, a Evidence Synthesis International e a What Works Global Summit.



Um modelo possivel para melhorar a producao e o uso de bens publicos globais, como as sinteses vivas de evidéncias, comega com uma
melhor conexdo entre a arquitetura global de evidéncias e os sistemas nacionais de suporte as evidéncias. llustramos isso no infografico

abaixo.

Melhor
conexao entre
global e nacional

MELHORES

EVIDENCIAS
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Conseguimos responder a
uma pergunta de formuladores
de politicas nacionais com
uma sintese de evidéncias
contextualizada sobre estratégias
de adaptacédo climética em trés
dias, porque uma sintese viva
de evidéncias estava disponivel
com mais de 17.000 estudos ja
identificados e avaliados

Equipes de producao de bens piblicos globais

e Cada equipe se compromete a responder as prioridades globais emergentes de maneira a aumentar
a coordenacdo e reduzir a duplicagdo na producdo de sinteses vivas de evidéncias

¢ Coletivamente se comprometem a trabalhar com redes e plataformas existentes para maximizar
eficiéncias e sinergias e fortalecer e implementar padrdes (para uma lista mais exaustiva, veja a
nota de rodapé na pagina anterior)

Redes de produtores de bens pablicos globais (p. ex., Campbell, Cochrane, IPCC)

Plataformas que apoiam a produgdo de bens piblicos globais (p. ex., PROSPERQ)

Redes de grupos de diretrizes e avaliagao de tecnologias que usam esses bens publicos globais

Redes nacionais de suporte as evidéncias que usam esses bens publicos globais e que

podem apresentar as perspectivas de muitos tipos de tomadores de decisdo que usam esses

bens publicos globais (formuladores de politicas governamentais, lideres de organizagGes,

profissionais e cidaddos)

Redes nacionais de suporte as evidéncias

¢ (ada rede se compromete a responder as prioridades
nacionais emergentes de maneira a potencializar
e permitir a implementacao de bens publicos
globais (p. ex., por meio de sintese de evidéncias
contextualizada e suporte) e apoiar a melhoria
continua dos bens publicos globais (por meio de
parcerias com equipes em sua regido ou com cobertura
de tépicos semelhantes)
¢ (oletivamente se comprometem a trabalhar com redes
e plataformas existentes para maximizar eficiéncias e
sinergias e fortalecer e implementar padroes
o Redes de unidades de suporte as evidéncias (p. ex.,
Coalizao Brasileira pelas Evidéncias, What Works
Network no Reino Unido, EVIPNet nos paises de
baixa e média renda)

o

O O O

A Living Evidence Alliance é um
protétipo promissor, mas temos
um longo caminho a percorrer
com centenas de sinteses de
evidéncias de baixa qualidade
para questoes sem importancia
e nenhuma para muitas das
questdes mais importantes da
sociedade

Paradoxalmente, alguns produtores
de bens publicos globais como a
Cochrane estdo em uma posi¢ao

de financiamento mais fragil de
todos os tempos, e outros como a

Campbell nunca foram financiados

de forma sustentéavel

0 financiamento pode entao ser um impulso poderoso para a mudanca. Além disso, podemos atender melhor a muitas necessidades de
evidéncias nacionais apenas com o dinheiro economizado com o desperdicio de pesquisa na producdo do que se pretende ser um bem

publico global.

Uso do
financiamento MELHORES
como alavanca para \GLELLE
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Como um grupo de financiadores,
langamos alguns projetos-piloto
promissores, mas sabemos que

temos um longo caminho a percorrer
para reduzir o desperdicio de
pesquisa e encontrar maneiras de
colaborar com outros financiadores
e envolver produtores de evidéncias
orientados para o impacto

Financiadores e doadores
« Financiadores globais, financiadores nacionais e doadores se comprometem coletivamente a
apoiar um conjunto em evolugdo de sinteses vivas de evidéncias abordando periédica e
dinamicamente questdes priorizadas (p. ex., equipes X — distribuidas equitativamente ao redor do
mundo — abordando questdes Y)
Sua colaboragdo poderia progredir

o Compartilhar informagdes — coordenar — reunir fundos
¢ Podem lancar editais/chamadas pdblicas com padres comuns para as equipes sobre:

o processos (p. ex., aprendizado de méquina; revisdo de mérito por tomadores de decisdo,
intermedidrios de evidéncias e produtores de evidéncias; publicacdo online imediata de
atualizagoes)

o produtos (p. ex., equidade em primeiro plano e consideragdes de contexto; infogréficos; dados
para download: publicacdo de acesso aberto)

o parcerias (p. ex., coprodugdo com redes nacionais de suporte as evidéncias e grupos nacionais
de parceiros cidadaos)

» Podem medir e gerenciar o desempenho das equipes (p. ex., responsivas as necessidades, ageis em
encontrar maneiras de agregar valor, confidveis em qualidade e oportunas, e em parceria com redes
nacionais de suporte as evidéncias com foco no impacto)

« Reforgo de entidades nacionais que financiam redes nacionais de suporte as evidéncias (e

financiadores e doadores globais que ajudam a financiar aqueles baseados em paises de baixa e
média renda)



Colocar as evidéencias no centro da vida cotidiana

A terceira prioridade de implementagdo — colocar as evidéncias no centro da vida cotidiana — é onde voltamos nosso foco para os
cidadaos, que sao, no fim das contas, as pessoas a quem os formuladores de politicas governamentais, lideres de organizaces e
profissionais, bem como aqueles que trabalham em organizacdes multilaterais, pretendem atender.

Vimos algumas respostas de pequena escala por parte de governos e de organizacdes ndo governamentais (ONGs) que atendem os
cidaddos. O foco tem se voltado para a polarizacdo e desinformacgdo e esforgos para seu enfrentamento. Ha mais reconhecimento da
necessidade de maximizar os beneficios da inteligéncia artificial (p. ex., ChatGPT), minimizando seus danos. A prépria Comissdo de
Evidéncias reuniu diversos cidaddos como parte de dois painéis de cidadaos abordando como colocar as evidéncias no centro da vida
cotidiana.

A secretaria da Comissao de Evidéncias, o Grupo de Lideranca Cidada da Comissdo de Evidéncias e seus parceiros estdo conversando
com muitas ONGs que atendem os cidaddos e lideres cidaddos para identificar o que estd alcangando éxito que precisa ser sistematizado
e ampliado, e quais lacunas devem ser priorizadas para serem preenchidas, e trabalhar com formuladores de politicas governamentais e
essas ONGs, entre outros, para pressionar por melhorias.

0 contexto para esses esforcos é que os cidaddos tomam muitas decisdes em que as evidéncias poderiam ser Gteis. No entanto, eles
encontram trés desafios ao fazé-lo. llustramos esses pontos no infografico abaixo.

Os cidadaos tomam muitas Trés desafios
decisdes em que as
evidéncias poderiam ser

Gteis, como: Viivemos em uma era de muita informagao e
demasiada desinformagdo (informagdo falsa
Gerenciar minha saide, disseminada, independentemente da intengdo de
seguranca e bhem-estar enganar)

(e da minha familia)

Normalmente somos deixados por conta prépria para encontrar, entender e
usar evidéncias

¢ Oportunidade para procurar evidéncias, incluindo tempo e acesso a Internet

¢ Motivacao para procurar e dar sentido as evidéncias

e Capacidade de usar plataformas digitais como sites e midias sociais (letramento
Fazer trabalho digital), selecionar as fontes certas (letramento midiatico), colocar o que é
voluntario e doar conhecido em um contexto maior (p. ex., letramento em educagéo, salde e
climatico), distinguir entre as melhores evidéncias e outras coisas e entender o
que isso pode significar (letramento em evidéncias) ou entender o que estao lendo
(letramento geral)

Gastar meu dinheiro em
produtos e servigos

dinheiro para iniciativas

Governos, empresas e ONGs nao dispdem as coisas de uma forma que seja facil para nés

¢ (s servicos sao normalmente oferecidos sem evidéncias que ajudariam a distinguir entre eles

o (s produtos sao normalmente vendidos na loja e online sem evidéncias para respaldar as informagdes a seu
respeito (e podem ser vendidos junto com produtos testados)

¢ As informag@es sao normalmente apresentadas online com base no perfil e no histérico de pesquisa e ndo em
evidéncias (e as leis que nos protegem contra publicidade e venda de produtos que podem ser prejudiciais ou
perigosos, ou sobre fazer alegagdes falsas, ainda ndo se aplicam as informagdes)

o Histdrias e recursos visuais atraentes sao normalmente criados por pessoas com limitado letramento em
evidéncias
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Estes sdo os primeiros estagios para entender “o que funciona” ao colocar as evidéncias no centro da vida cotidiana. Abaixo, ilustramos
quatro maneiras possiveis de fazer isso, com muitos exemplos de cada uma.

Ajudar cidadaos a julgar o que

outros estdo afirmando ou,

de maneira geral, encontrar
(e receber) informacdes

confiaveis sobre um topico

¢ Ferramentas e treinamento
para desenvolver habilidades
de pensamento critico (p. ex.,
thatsaclaim.org e a estrutura
risk know-how da Sense About
Science), inclusive nas escolas

¢ Resumos em linguagem simples
das melhores evidéncias
sobre diferentes tpicos (p.
ex., Campbell e Cochrane)
acompanhados por materiais
audiovisuais

e Jornalismo e estratégias de
comunicagdo cientifica (p. ex.,
servicos de checagem de fatos,
abordagem “pre-bunking”
sobre o que estar atento com
relacdo a desinformacao e
teorias da conspiragao, e
“sanduiche da verdade” para
0 que as evidéncias dizem
imediatamente antes e depois
de cobrir a desinformagao)

¢ Campanhas para construir uma
cultura em que as evidéncias
sejam compreendidas,
valorizadas e usadas (semanas
de evidéncias e #askforevidence
hashtag)

Disponibilizar evidéncias
aos cidadaos quando
estiverem fazendo
escolhas

o Sites online como Wirecutter
para comprar produtos,
80,000 hours para encontrar
carreiras de alto impacto ou
oportunidades de voluntariado
de alto impacto, e GivelVell
para doar para instituicdes de
caridade fazendo o méximo de
cada ddlar recebido

¢ Ferramentas, como ajuda a

decisdo, para analisar as opgdes

considerando prés e contras

Costumo dizer a meus
companheiros lideres
cidadaos: o Google é um
otimo lugar para escolher um
restaurante ou aprender mais
sobre uma figura publica;
mas apresenta desafios reais
se estiver procurando as
melhores evidéncias para
tomar uma decisdo importante

Envolver os cidaddos em
fazer perguntas e respondé-
las (com novas pesquisas ou

evidéncias existentes)

¢ Perguntas em websites podem
ser encaminhadas para
organizagoes que financiam
pesquisas

e Processos de priorizagdo que
envolvem os cidad@os (p. ex.,
James Lind Alliance)

¢ Apoio para cidaddos se
tornarem parceiros em equipe
de pesquisa realizando
novo estudo de pesquisa ou
sintetizando o que é conhecido
de todos os estudos que
abordam uma mesma questdo

Embora essa abordagem
parega promissora, aqueles
de nés que trabalham em
ONGs que atendem os
cidaddos perceberam que
o declinio da confianca
no governo e nos lideres
de empresas levou a
preocupagdes crescentes
sobre essa abordagem entre
o0s cidadaos

Tornar as escolhas
baseadas em evidéncias
numa opg¢do padrdo ou
facil

Leis que exigem que produtos,
servigos e informagoes sejam
baseados em evidéncias (e
tornam ilegal a disseminagao
de desinformacao)
Recompensas para empresas
que anunciam produtos,
servicos e informagoes
baseados em evidéncias (e
penalidades por ndo fazé-lo)
Algoritmos para grandes
empresas de tecnologia
apresentando produtos,
servicos e informagoes

em parte com base em

apoiar as evidéncias (e

limitar a disseminacao de
desinformagao)

Uso de estratégias de “nudge”
(cutucdo) para orientar os
cidaddos em diregdo a escolhas
baseadas em evidéncias, ao
mesmo tempo em que permite
que também vejam outras
opgoes (p. ex., inscrigdes
automaticas, colocagao

de produtos, simbolos ou
“kitemarks” (rotulos)

"



Conclusao

Precisamos capitalizar as “janelas de oportunidade” e ndo apenas retornar as antigas formas de fazer as coisas. A COVID-19 nos mostrou
os riscos de muitas dessas antigas formas de fazer as coisas, mas também estimulou muitas inovag@es que precisam se tornar o “novo
normal” no uso de evidéncias para responder aos desafios sociais. Se ndo agirmos agora, nao estaremos preparados para atuar no sentido
de enfrentar futuras crises.

Essas prioridades de implementagao sao altamente sinérgicas. Embora tenhamos dado atengao mais explicita as sinergias entre 0s
sistemas nacionais de suporte as evidéncias e a arquitetura global de evidéncias, também ha sinergias entre os sistemas nacionais de
suporte as evidéncias e a agao de colocar as evidéncias no centro da vida cotidiana. Sao os cidaddos que exigem responsabilidade dos
formuladores de politicas governamentais e outros quando provocam danos ou desperdicam dinheiro em solugdes ineficazes.

A secretaria e 0 Conselho de Implementagdo estdo empenhados em trabalhar com grupos interessados em contribuir com as trés
prioridades de implementagao.

o Formalizar e fortalecer os sistemas nacionais de suporte as evidéncias —> conduzir ou participar de uma avaliacdo rapida de sistema de

suporte as evidéncias para o0 seu pais e encontrar maneiras de agir sobre as ligdes aprendidas se uma avaliacao ja tiver sido conduzida.
o Ampliar e potencializar a arquitetura global de evidéncias —> incentivar financiadores e doadores — tanto em seu préprio pais quanto
aqueles que operam globalmente — a fazerem parte da solugdo, e incentivar produtores de evidéncias orientados para o impacto —
especialmente aqueles que produzem bens publicos globais, como as sinteses vivas de evidéncias— a trabalharem em maneiras mais
coordenadas e construfrem conexdes com redes e unidades nacionais de suporte as evidéncias.
o Colocar as evidéncias no centro da vida cotidiana —> apoiar as ONGs que atendem os cidadaos e os lideres cidaddos a atuarem em
seu pafs.

A secretaria da Comissao de Evidéncias e o Conselho de Implementagdo também esperam receber manifestacdes de interesse de grupos
interessados em complementar o que estamos fazendo — com as trés prioridades de implementacao, com recomendacgdes que ndo se
enquadram nessas prioridades atuais (p. ex., aquelas relacionadas a entidades do sistema da ONU) ou com o monitoramento formal do
progresso em relagdo a cada recomendagdo.
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Apéndice 1

Quatro grupos estdo envolvidos na abordagem das prioridades de implementacdo da Comissdo de Evidéncias.
* Conselho de Implementagdo da Comissao de Evidéncias, que:
o concentra-se em todas as trés prioridades de implementacao
o inclui muitos parceiros da Rede de Evidéncias para Apoiar a Tomada de Decis@es na COVID-19 (COVID-END), que estimulou a
criagdo e apoiou o trabalho da Comissdo de Evidéncias
* Grupo Lider de Pafses das RESSAs (Avaliagdes Répidas de Sistemas de Suporte as Evidéncias), que:
o concentra-se na prioridade 1: formalizar e fortalecer os sistemas nacionais de suporte as evidéncias
o compartilha as ligdes aprendidas com a realizacdo de RESSAs nos pafses participantes e com a atuagdo com base no que foi
aprendido
* Grupo de Produtores de Evidéncias Globais, que:
o concentra-se na prioridade 2: ampliar e potencializar a arquitetura global de evidéncias
o discute oportunidades para melhorar a coordenacao e reduzir a duplicagao e formas de envolver financiadores e doadores nessas
oportunidades
* Grupo de Lideranca Cidada, que:
o concentra-se na prioridade 3: colocar as evidéncias no centro da vida cotidiana
o constitui um férum para lideres cidaddos e lideres de organizagdes que atendem os cidaddos delinear o pensamento e a agao.
Detalhes adicionais sobre esses quatro grupos estao disponiveis no website da Comissao de Evidéncias.

A secretaria continua a envolver outros grupos conforme necessario, incluindo:
e financiadores e doadores que possam estar interessados em apoiar a arquitetura global de evidéncias
® comissarios
® equipes de tradugdo, incluindo:
o para o arabe, o Centro Conhecimento para Politica da Universidade Americana de Beirute
o para o chinés, o Centro de Pesquisa em Ciéncias Sociais Baseadas em Evidéncias da Universidade de Lanzhou
o para o francés, 0 McMaster Health Forum
o para 0 portugués, a Fiocruz Brasilia e o Instituto Veredas
o para o0 espanhol, a Unidade para Evidéncias e Deliberacao para a Tomada de Decisao da Faculdade de Medicina da Universidade
de Antioquia.

A secretaria agradece os financiadores da Comissao de Evidéncias por seu apoio continuo ao seu trabalho:

Institutos Americanos de Pesquisa (AIR, na sigla em inglés), Institutos Canadenses de Pesquisa em Sadde (CIHR, na sigla em inglés),
Fundacdo CMA/Fundacdo AMC, Exceléncia em Satde Canada (HEC, na sigla em inglés), Conselho de Pesquisa em Sadde (HRB, na sigla
em inglés), e Michael Smith para Pesquisa em Salde British Columbia.
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Apéndice 2

Vinte das 24 recomendagdes da Comissdo de Evidéncias [se¢a@o 7.2] podem ser agrupadas nas trés prioridades de implementagao.

Formuladores de politicas governamentais — Quatro recomendagdes propuseram sistemas nacionais de suporte as
evidéncias adequados a finalidade [5], equipe de suporte as evidéncias e parcerias [6], conselheiros cientificos [7] e 6rgdos
consultivos [8]

e

]!:ortmlahzanddo Lideres de organizacoes, profissionais e cidadaos —Uma recomendacdo convocou todas as relevantes associagdes
£ briElEtE LYy organizacionais, entidades profissionais e grupos da sociedade civil orientados para o impacto a contribufrem

sistemas nacionais significativamente com seu sistema nacional de suporte as evidéncias [12]

de suporte as S ~ : o . .
P Intermediarios de evidéncias —Uma recomendagao convocou intermedidrios de evidéncias dedicados a apoiarem

evidéncias tomadores de decisdo com as melhores evidéncias e produtores de evidéncias com insights e oportunidades para causar
um impacto com as evidéncias [14], e outra propds que haja uma correspondéncia oportuna e responsiva entre a forma
correta de evidéncia e a pergunta feita [16]
Formuladores de politicas governamentais —Uma recomendag&o propds a construgdo de uma base de evidéncias
mais diversificada [9]
o Produtores de evidéncias orientados para o impacto — Cinco recomendacdes abordaram sua participagdo em: 1)

Alem disso, preencher lacunas e aderir a padrdes [17]; 2) responder, referenciar ou trabalhar com outros [18]; 3) aprender com grupos
ampliando e de evidéncias em outros setores [19]; 4) estar preparado para atuar em emergéncias globais [20]; e 5) tornar as evidéncias
potencializando a compreensiveis [21]; e uma sexta recomendagdo convocou instituicdes académicas a incentivarem membros do corpo docente
arquitetura global de  nosentido de contribuirem para seus sistemas nacionais de suporte as evidéncias e para os bens pablicos globais relacionados

evidéncias a evidéncias [22]
(3] Financiadores —Uma recomendac@o propds gastos “mais inteligentes” e preferencialmente para o apoio a evidéncias,
¢

[ —4

em especial no que diz respeito aos sistemas nacionais de suporte as evidéncias, e com algum financiamento atribuido a
bens pblicos globais relacionados a evidéncias [24]

Formuladores de politicas governamentais — Uma recomendag&o prop6s incentivar a ciéncia aberta como instrumento
central para viabilizar o uso de evidéncias na tomada de decisdo [10] e outra, garantir que os regimes regulatérios e 0s
esquemas de validagdo em andamento para inteligéncia artificial otimizem os beneficios da inteligéncia artificial para os
sistemas de suporte as evidéncias e minimizem seus danos [11]

Ampliando
e potencializando
a arquitetura
global de

evidéncias Produtores de evidéncias orientados para o impacto — Uma recomendagao convocou os periédicos a melhorarem a

forma como apoiam o uso das melhores evidéncias [23]

Lideres de organizacdes, profissionais e cidadaos —Uma recomendac&o convocou os cidaddos a considerarem as

Colocando as muitas formas de usar as melhores evidéncias na vida cotidiana, e oferecerem apoio aos politicos (e outros) que viabilizam

evidéncias no tais iniciativas [1 3]

centro da vida . e _ » - )
cotidiana Intermediarios de evidéncias —Uma recomendac&o convocou as plataformas de noticias e redes sociais a construirem

relacionamentos com intermediarios de evidéncias dedicados que possam ajudar a potencializar as fontes de melhores
evidéncias, e com produtores de evidéncias que possam ajudar a comunicar as evidéncias de forma eficaz, bem como
garantir que seus algoritmos apresentem as melhores evidéncias e combatam a desinformagéo [15]

Quatro recomendacdes adicionais serdo o foco de atencdo futura, incluindo:

e duas recomendagGes dirigidas a todos os que podem agir, sendo a primeira um chamado para a acdo [1] e a segunda, uma proposta de novo padréo
para responder — solicitar evidéncias — a qualquer momento em que uma alegagdo for feita (p. ex., esta intervengdo funciona) [2]

e duas recomendac@es dirigidas a organizagdes multilaterais, a primeira propondo uma resolugdo das organizagdes multilaterais [3] e a outra, um
relatério de referéncia [4]
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