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4.4 Interacdo de evidéncias locais e globais

Os tomadores de decisdo precisam de evidéncias locais (i.e., 0 que foi aprendido em seu préprio pafs, estado/provincia ou cidade) e
evidéncias globais (i.e., o que foi aprendido no mundo, incluindo variagdes por grupos e contextos). Por “local” queremos dizer nacional
e subnacional, e essas evidéncias podem assumir muitas formas, incluindo anélise de dados locais, uma avaliagao local e pesquisa de
implementacao local. As evidéncias globais geralmente assumem a forma de uma sintese de evidéncias, que retomamos adiante.

Os tomadores de decisdo podem se beneficiar de recomendagdes que se baseiam em evidéncias locais e globais. Diretrizes, por

definicdo, fornecem recomendacdes. Como observamos na introdugdo, em tempos de crise, em geral, devemos inicialmente contar com
recomendacdes emergentes (p. ex., ainda ndo sabemos o suficiente, mas lave bem as maos por enquanto) e entdo recomendacdes de
substituicdo (p. ex., agora temos muitas evidéncias indicando que mascaras reduzem a transmissao). Em todos os momentos, precisamos
estar abertos para o que tem sido chamado de “inversdes”, ou seja, quando o actimulo de evidéncias mostra que abordagens consideradas
benéficas acabam nao funcionando de fato, ou mesmo causando danos. As avaliagdes de tecnologias podem fornecer recomendagdes,

ou podem fornecer um tipo de suporte de evidéncias ao complementar as evidéncias disponiveis com uma avaliagdo dos fatores sociais,
éticos e legais que também podem influenciar uma decisdo local.

A modelagem é geralmente uma forma de evidéncia local. No entanto, pode oferecer um modo de sintetizar as melhores evidéncias
globais, a exemplo do que € feito em dominios de alto risco, como agdes climaticas, reembolso de medicamentos e politica
macroecondmica. A modelagem também pode fornecer uma forma de suporte de evidéncias local, com modeladores atuando efetivamente
como um tipo de intermedidrio de evidéncias. Esse foi o caso de muitos modelos da COVID-19, especificos de cada jurisdicdo, e que 0s
formuladores de politicas governamentais utilizaram para prever os provaveis impactos futuros (e a maioria das incertezas decorrentes)

de opcdes como o /ockdown. Quando bem feita, essa modelagem usou estimativas de efeito a partir de sinteses de evidéncias ou, na sua
auséncia, obteve sistematicamente a opinido de experts.

As evidéncias locais e globais podem ser informadas ou complementadas por outras formas de anélise, como politicas, sistemas e analises
politicas. Discutimos esses tipos de anélise na se¢ao 5.4.
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Evidéncias globais

Uma sintese de evidéncias usa um processo sistematico e transparente para identificar, selecionar, avaliar e
sintetizar os achados de todos os estudos sobre uma mesma questdo. O objetivo é chegar a uma compreensdo
geral do que é conhecido, incluindo como isso pode variar por grupos (p. ex., garotas e mulheres jovens) e contextos
(p. ex., paises de baixa e média renda). Para questdes sobre opc¢des, parte do que é conhecido pode ser sobre o que
funciona para quem em quais contextos.

Uma sintese de evidéncias oferece quatro vantagens sobre outras abordagens para resumir as melhores evidéncias globais, tais como um
expert conduzindo uma revisao narrativa informal da literatura cientifica:

Reduz a probabilidade de ser induzido ao erro ao garantir que todos os estudos relevantes tenham sido
incluidos e que seja dado maior peso aos estudos de alta qualidade

Aumenta a confianga sobre o que pode ser esperado ao aumentar o nimero de participantes dos estudos
incluidos na analise

Facilita a avaliacdo do que as evidéncias globais significam em um contexto especifico ao apresentar.
. informacoes sobre os participantes e contextos sendo estudados e, idealmente, como os achados variaram de
acordo com esses fatores

Simplifica a discussdo sobre as evidéncias disponiveis ao garantir que todos tenham acesso aos mesmos
“dados” e ao relatar de forma clara sobre como os dados foram sintetizados.

A primeira dessas vantagens pode ajudar a resolver o que, as vezes, é chamado de crise de replicagdo ou de reprodutibilidade na ciéncia
— muitos achados de um Gnico estudo ndo podem ser replicados ou reproduzidos. A crise foi documentada em muitos campos, desde
medicina (p. ex., hidroxicloroquina e ivermectina para o tratamento da COVID-19) até economia e psicologia. Mais preocupante é o fato de
que os achados nao replicaveis sdo mais citados do que os replicaveis, mesmo apés a falha para replicar ter sido documentada.(1)

As exploragdes do futuro baseadas em modelos para abordar o problema social das mudangas climaticas, de “complexidade ao cubo”,
usando varios tipos de evidéncias e se baseando em exercicios robustos de intercomparacao, fornecem um paradigma alternativo ao tipo
de sinteses de evidéncias descrito acima. Construir com base no melhor de ambas as abordagens pode ser uma forma proficua de avancar.
(2)

Evidéncias locais

As evidéncias locais (nacionais ou subnacionais) podem esclarecer se hd um problema local e suas causas, a

viabilidade e a aceitabilidade local de uma opgdo para resolver um problema, além de fatores locais que podem
atrapalhar ou ajudar a alcancar e atingir os impactos desejados entre as pessoas certas. O que “local” significa
para os tomadores de decisao poderéa variar — para uma pessoa “local” pode ser seu pafs; para outra, pode ser seu
bairro. Discutimos a questdo da aplicabilidade local das evidéncias na secdo 4.5.
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